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Innledning

I de siste arene har bioenergi blitt et satsingsomrade
innen energisektoren. Svingende og okende priser pa
elkraft og fyringsolje har fort til at stadig flere gnsker
& utnytte biobrensler til oppvarming.

Tradisjonelt har vedfyring vert (og er) den viktigste
formen for biobrensel til oppvarming. Med nyut-
vikling og gunstigere rammebetingelser har nye og
mer moderne teknologier for bruk av bioenergi gjort
seg gjeldende i markedet. For bare noen ar siden var
det fd som kjente til pelletsfyring og bruk av pellets-
kaminer som et alternativ til vedovnen eller parafin-
brenneren. I dag er pellets og pelletstyring en godt
innarbeidet teknologi som mange kjenner til.

Likeledes har det blitt mer vanlig & utnytte biobrens-
ler i sentralvarmeanlegg, nervarmeanlegg og fjern-
varmeanlegg. I det hele tatt har bade myndigheter
og markedet begynt a fokusere pd at vi skal redusere
bruken av elkraft til oppvarming, og heller satse pa
vannbdren varme og energifleksible lgsninger som
gjor det mulig & benytte mange typer energikilder.

Varmemarkedet i Norge utgjor anslagsvis i overkant
av 50 TWh. Varmebehovet fordeler seg pa ulike
typer bygninger og er ivaretatt av forskjellige ener-
gikilder. I folge statistikken star bruken av elkraft i
panel-ovner for den klart storste varmeproduksjonen
med ca 35 TWh. Deretter kommer vedfyring (7
TWh), lettoljefyrte kjeler (4 TWh) og kjeler som
benyttet uprioritert kraft (2,5 TWh). P4 en femte-
plass ligger fjernvarme (2 TWh). Fjernvarme er ikke
en energikilde, men en energifleksibel méte & fordele
varmen pd.

Norsk Fjernvarmeforening har foretatt noen overslag
over potensialet for flernvarme. Ifelge disse beregnin-
gene vil det fram til 2010 vere et potensiale for ok-
ning til ca 4 TWh. I neste tidrsperiode fram til 2020
vil potensialet flate noe ut, men det vil fremdeles
vere mulig 4 gke fjernvarmebruken med anslagsvis

3 TWh. Til sammen utgjor dette et potensial pa 7
TWh fram til 2020. Det er naturlig 4 anta at en stor
andel av dette vil bli dekket opp med nye biobrensel-

baserte varmesentraler.

Bide Olje- og energidepartementet og Landbruks-
og matdepartementet har uttalt et sterkt gnske om at
bruken av bioenergi ber gkes i de neermeste rene. 1
Landbruksdepartementets St.prp.nr.1 (2003-2004)
star det blant annet:

”Landbruksdepartementet vil vidarefore og styrkje
satsinga pa bioenergi innan landbruket. Det vil

bli lagt serleg vekt pd & utvikle og styrkje forretningsmes-
sige konsept der landbruket ikkje berre er rdvareleveran-
der, men ogsa er aktive direkte overfor forbrukarane.
Dette er ein bevisst neringspolitisk satsing for & skape
inntekter og arbeidsplassar knytt til landbruket. Sam-
stundes vil denne satsinga vere eit viktig bidrag til framci-
dig energistabilitet og til & utvikle ein marknad for denne
type energi.

Energimyndighetene ser pa bioenergi som et realis-
tisk alternativ til bruk av elkraft i varmemarkedet.
El-kraft er en hoyverdig energiform som heller ber
nyttes til lys og drift av maskiner og motorer i stedet
for til oppvarming. Olje- og energidepartementet ser
derfor positivt pd at det satses pd vannbdaren varme
og at bioenergi brukes som energikilde i varmemar-

kedet.

Landbruks- og matdepartementet legger opp til at
bioenergi skal bli et nytt satsingsomrade innenfor
landbruket. De landbrukspolitiske motivene for okt
satsing pa bioenergi er ensket om bedre utnyttelse av
skogsressursene og behovet for 4 starte ny narings-
virksomhet i landbruket. Med utgangspunkt i dette
har Landbruksdepartementet startet et program

for okt verdiskaping innen bioenergi fra landbruket.
Programmet administreres av Innovasjon Norge,

og skal bidra til at landbruket tar initiativet til pro-
duksjon og salg av biobrensler og ferdigvarme. Nar
bonden eller skogeieren er med i hele verdikjeden fra
rastoffproduksjon til ferdig varme, vil mest mulig av
verdiskapningen bli hos disse.

I den forbindelse refererer vi fra St.prp. nr 66 Om
jordbruksoppgjoret 2004 — endringer i statsbudsjet-
tet for 2004 m.m.

’Gjennom prosjektrettet virksomhet legges det til
rette for at bioenergi skal skape inntekt og arbeids-
plasser knyttet til landbruket, blant annet ved 4 utvi-
kle landbruket som en akter lengre ut i verdikjeden
enn som ravareleverander.”

Med denne boken ensker vi & gi brukeren et verktoy
for & komme gjennom planleggings- og etablerings-
prosessen av et varmeselskap.



Litt om bruk av manualen

A etablere og drive et varmeselskap krever god planlegging. Denne manualen
gir deg ikke detaljkunnskaper om alle aktivitetene du ma forholde deg til i
prosessen. Hensikten med manualen er & gi et overblikk over de forskjellige
fasene som det er naturlig 4 gjennomfoere ved etablering av et ferdigvarmesel-
skap. Manualen er ment som et verktoy for & gjore brukeren bedre rustet til &
fore prosjektet fram til malet pé en enkel og mer effektiv mate. Fokus er satt
pa sentrale tekniske, administrative og ekonomiske problemstillinger som kan
oppstd i forbindelse med etablering av et biovarmeselskap. For hvert kapitel er
det satt opp en litteraturliste med tips om nyttig faglitteratur med mer detaljert
informasjon om de forskjellige omridene.

Manual for ferdigvarmeprosjekter er
delt inn i tre deler:

Del1 Om produksjon av biobrensel og biovarme

Denne tekniske delen gir en kortfattet og oversiktlig giennomgang
av produksjonslinjenfra hesting av brenselsrastoff i skogen til leve-
ranse av ferdig varme til kundene.

Del 2 Hvordan gjennomfgre ferdigvarmeprosjektet

Her kommer vi inn pd de organisatoriske sidene forbundet med
etablering av ferdigvarme prosjekter. Gjennom denne delen ensker
vi & beskrive en fornuftig plan for gjennomfering av prosjektet,
samtidig som vi peker pa de viktigste milepzlene som ber settes

i prosessen. Denne delen er bygget opp slik at aktivitetene som
beskrives kommer i kronologisk rekkefglge. Beskrivelsen begynner
med en omtale av de forste famlende forspkene pa 4 unnfange og
utvikle en forretningside og avsluttes med at det planlagte ferdig-
varmeanlegget realiseres og settes i drift.

Del 3  Appendiks — Verktoykassen

I siste del av boken har vi samlet en del praktisk informasjon,

som kan vere nyttig i forbindelse med etablering av et varmesel-
skap. Her finner du blant annet informasjon om hvilke regler og
forskrifter som ma folges i prosessen. Vi har lagt ved noen forslag
til intensjonsavtaler og maler for ulike kontrakter, avtaler og ved-
tekter. Det er ogsa lagt ved nyttige adresselister og en oversikt over
fordypningslitteratur innenfor ulike omrader. Verktoykassen er et
godt supplement til resten av boken, med mye konkret og verdifull
informasjon.
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Verdikjeden fra biobrensel til biovarme

Verdikjeden fra rastoff i form av biomasse til varme
bestar av flere trinn. Rastoffet skal avvirkes og trans-
porteres til anlegg hvor det omformes til et egnet
brensel, eksempelvis skogsflis. Brenselet ma deretter
transporteres til en fyrkjel hvor brenselet forbren-
nes og avgir varme til vann. Varmen distribueres til
brukeren som varmtvann. Hvert ledd i kjeden repre-
senterer en verdigkning av produktet, for eksempel
er produksjonskostnad (og salgspris) per kWh for flis
lavere enn per kWh levert varme.

En varmeentreprener deltar i hele eller deler av ver-
dikjeden fra rastoff til ferdig varme. Mulighetene for
inngjening blir storre desto flere ledd i verdikjeden
varmeentreprengren dekker. I Sverige har en gode er-
faringer med "farmarenergi” der bonden, skogeieren
eller grupper av disse leverer ferdigvarme og deltar

i hele prosessen. Dette krever kunnskap pd mange

omrader.

Verdikjeden

Verdikjeden for ferdig varme bestar av trinnene:
e Ristoff

e Brenselproduksjon og brensellogistikk

e Varmeproduksjon

e Varmeleveranse

For hvert trinn i verdikjeden utferes det et fored-
lingsarbeid (manuelt eller mekanisk) som krever
innsats i form av arbeidstid, maskiner, bygninger,
transportsystem og tekniske innretninger. Hvert
trinn i prosessen tilferer produktet gkt verdi og okt
kostnad. Enkel og effektiv logistikk fram til avlevert
ferdig varme vil derfor vaere av stor betydning for a
fa god ekonomi i produksjonen.

Fortjenesten i en verdikjede deles mellom akterene

i prosessen. Antall foredlingsledd eller aktorer vil
variere fra 1 til over 5, avhengig av organiseringen

av produksjonen. Koordinering av mange aktorer i
en verdikjede vil ofte vere utfordrende og arbeids-
krevende. Et ferdigvarmeselskap kan hente ut en
storre andel av fortjenesten, enn en ren leverander av
brensel. Mulighetene for storre fortjeneste forutsetter
at man er minst like effektiv og rasjonell som andre
aktorer som kan leies inn. Ettersom ferdigvarmeleve-
ranser vanligvis er relativt sma (i storrelsesorden 1
GWh/ar), er ogsd brenselvolumet begrenset. Det er
derfor mindre lennsomt med svart spesialisert pro-
duksjon, som krever store investeringer, for hvert av
trinnene i verdikjeden. Av denne grunn vil det ofte
vere lonnsomt for smaskala varmeleverandoeren 34 std
for hele, eller flere trinn i verdikjeden.

Eksempel pa verdikjede fra skog til varme
Figuren under viser verdikjeden for ferdig varme
basert pd skogsbrensler. De mest aktuelle skogs-
brensler for energiproduksjon er biprodukter og
avfallsprodukter fra tradisjonell skogsdrift. Trinn

1-2 under rastoffproduksjonen er arbeidsoperasjoner
som skogeieren uansett gjor i forbindelse med tom-
merdriften. Med okt ettersporsel etter energivirke vil
skogeieren etter hvert bli motivert til endret skogs-
kjotsel og avvirkning. Ved trinn 3 star skogeieren (og
skogsentreprengren) overfor det forste reelle valget
om 4 utnytte deler av avvirkningen til biobrensel.
For utnyttelse av energivirket vil markedsnarhet,
teknologiske og logistiske utfordringer og ikke minst
kompetanse vere avgjorende faktorer for lannsomhe-
ten i prosjekeet.

- = Gardbrukeres eller ferdigvarmeselskapets kapital - og/eller
arbeidsinntekt som andel av den totale varmeprisen

Rastoff

Brenselproduksjon

Varmeproduksjon /-distribusjon

10 20

40 50 ore/kwh

Varmepris
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DEL 1 - Om produksjon av biobrensel og biovarme / Verdikjeden fra biobrensel til biovarme

| Rastoff | Brenselproduksjon | Varmeproduksjon | Varmeleveranse >
I I I
1. Skogskjatsel 5. Lagring 10. Lagring 1 14. Distribusjon av
- planting - rastofflager - sesonglager for ferdig varme
- ungskogpleie 6. Videreforedling biobrensler - vannbaren varme
- tynning - klayving (ved) 11. Lagring 2 - luftbaren varme
2. Awvirkning - flising - mellomlager i - elkraft via strerm
- felling - (tarking) brenselsilo nettet
- kvisting - pelletering 12. Brenselinnmating
- aptering - brikettering - manuell
3. Sortering av virke 7. Ferdiggjering - automatisk
- industrivirke - emballering 13. Energiomforming
- energivirke - merking - brenselovn
4. Transport 8. Lagring - kjel
- utkjering til bilvei - ferdige brensler klar - askehandtering
- transport av rastoff - for levering - avgassrensing

videreforedling 9. Transport

- sluttbruker
- varmeverk

Eksempel pa verdikjede for ferdig varme basert pa skogs-
brensler.

Rastoff

Ved fotosyntesen lagres solenergi som kjemisk bun-
det energi i plantene. Denne energien kan omdan-
nes til nyttbar energi ved forbrenning, forgassing,
fermentering etc.. All biomasse kan derfor i utgangs-
punktet benyttes til energiproduksjon.

Norges energiforbruk basert pa biomasse fra jord-
bruk, skogbruk og bioavfall utgjer ca. 16 TWh/ar,
eller 6 % av energibruken. Ut i fra okologiske og
tekniske forhold er det mulig & oke uttaket av bio
masse med ca 30 TWh/ar.

Bruk | Mulig skt
Opprinnelse i dag | anvendelse :_UWI\:I‘

TWh TWh
Skogsbrensel (ved) 7,2 12-16 17-23
Papir- og masseindustri | 5,3 0,1 54
Trelastindustri 0,9 3,7 4,6
Mgbel- og trevare 0,7 0,5 1,2
Husholdningsavfall 0,9 1,5 2,4
Bygg- og anleggsavfall 0,3 0,5 0,8
Halm og kornavrens 0,1 4,5 4,6
Deponigass 0,1 1,0 1,1
Annen biogass 0,1 3,0 3,1
SUM 16 27-31 44-48

Biomasseressurser til energiformdl. Det er mulig G hente ut
en energimengde pi ca 15 TWh fra skogen, i tillegg til de
7 TWh som allerede utnyttes i dag.(NVE 2003)

14

Som vi ser av tabellen representerer skogen den stor-
ste ressursen, bide med hensyn til dagens bruk og
potensiale, men jordbruket og biologisk avfall fra for
eksempel trebearbeidende industri er ogsa viktige
rastoffressurser for uttak og bearbeiding av aktuelle
biobrensler.

De viktigste ristoffraksjonene til brenselproduksjon

fra skogen er

e tgmmersortimenter av lav kvalitet

e bar- og lautrevirke fra avstandregulering i ung-
skog

e bar- og lautrevirke fra tynning

e hogstavfall

Driftsplaner i skogbruket baseres tradisjonelt pa

uttak av sagtommer og massevirke. Uttak av skogs-

brensel har hittil hatt liten interesse, bortsett fra at

en del lauvtrevirke har blitt opparbeidet til ved. Men

i den siste tiden har mange i skogsektoren begynt a

vise interesse for uttak av skogsbrensel som et nytt

sortiment.

En varmeentreprenegr med bakgrunn i landbruket
har ofte tilgang pa egne biomasseressurser, og kan
dermed selv dekke inn store deler av brenselbehovet.
For varmeentreprengren er det gjerne rundvirke av
lavkvalitets gran eller furu som brukes som rastoff til
varmeleveransen, mens vedproduksjon av lauvvirke
gir bedre gkonomi for denne fraksjonen.
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Brenselproduksjon

Det er stor forskjell pa de ulike biobrenslenes rastoff-
kilder og kvalitet. Sluttproduktet kan foreligge i flere

former:

Fast form: ved, flis, pellets, briketter, bark, halm, torv
etc.

Flytende form: bioolje, biodiesel, etanol etc.

Guass: deponigass, biogass, gass fra forgassing/pyro-
lyse av fast biobrensel.

For tradisjonell varmeproduksjon blir det i hovedsak
bruke faste brensler som hestes fra skogen.

Forbrenningsanlegg stiller ulike krav til brenselet.
For 4 fa god energiutnnyttelse og ren forbrenning ma
anleggen tilpasses de brensler som skal brukes. Storre
biobrenselanlegg vil som regel kunne brenne ratt
uforedlet brensel som bark, mens pelletskaminer ma
bruke standardisert pellets. Brenselet ma bearbeides
for 4 tilfredsstille de kvalitetskrav som forbrennings-
anlegget krever. I denne sammenheng er det viktig &
ha et kvalitetskrav eller en standard for det aktuelle
brenselet tilpasset den bruk det er tiltenkt. Standar-
der for faste trebrensler (flis, ved, pellets) finnes i
Sverige, og er delvis utarbeidet ogsa i Norge.

Avhengig av rastoff og bruksomrade kreves ulik ar-
beidsinnsats og kapitalbinding. Det representerer
foredlingskostnaden ved brenselproduksjonen som
kommer i tillegg til rastoffkostnaden. Réstoffet, for
eksempel kvist, furuslip eller halm, ma bearbeides
for det kan mates inn i brenselanlegget. En fyldig
beskrivelse av disse prosessene finnes i lerebeker som
”Bioenergi — miljo, teknikk og marked”.

Flishogger
(Kai Tilley/Norsk Skogbruk)

Selvforsyning med biobrensel til ferdigvarme med-
forer gkt behov for lagersystemer og kapitalbinding.
Mange vil derfor selge biobrensel til anlegget i perio-
der med stor tilgang og lagerholdning, og kjope bio-
brensler i perioder med redusert brenseltilgang. For
mange ferdigvarmeleveranderer er det derfor nod-
vendig & sikre brenseltilgangen med en brenselavtale.

Uttak av biobrensler fra skogen

Produksjon av flis i skogen

I mange tilfelle blir flisa hugget ferdig i skogen. I
storskala produksjon i Sverige og Finland samles
skogsavfallet eller tynningsvirket ofte i hauger ved
hjelp av en lassberer. Deretter mates biomassen inn
i en mobil flishogger med container. Slike flisaggre-
gater monteres gjerne pd en standard lassberer. Et
slikt aggregat har egen motor (typisk rundt 400 hk
motor med en hoggekapasitet i omradet 100-1501m?/
time) som driver flishoggeren, som igjen blaser flisa
direkee i f eks en 20 m? container. Nér containeren
er full, kjorer hoggeren og tipper flisa over i en storre
container ved vei. Flisa kjores derfra med lastebil.
Med optimalt opplegg kan en slik maskin klare &
produsere i overkant av 100 000 Im?/ar.

I litt mindre skala finnes ogsd traktormonterte flis-
hoggere som benytter kraftuttaket, eller hoggeren
kan ha egen motor. Vanlig logistikk for et slikt sys-
tem er at lassbareren kjorer virket fram til vei der
hoggeren fliser direkte i container. P denne méten
blir terrengtransporten s kort som mulig. Det fin-
nes ogsa lastebilmonterte hoggere som kan brukes i
et slikt opplegg.

15
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Uttak av ufliset virke

I mange tilfelle kan det veere mest praktisk a kjore
ut ubehandlet virke fra skogen og flise med storre
hoggere som er permanent plassert. Da kan det vare
aktuelt & kjore ut tradisjonelt rundvirke til flising,
eller hogstavfall som buntes i rundballer eller sylin-
derformede bunter for uttransportering (storskala).
Slik bunting brukes i Finland og Sverige. En bunt er
typisk tre meter lang med diameter 75 cm. Fordelen
med en slik hindtering er at buntene passer inn i
logistikksystemet for tradisjonell temmertransport.
Hogstavfallet er komprimert, slik at transportkost-
nadene reduseres. Buntemaskinen monteres pa en
standard lassbarer. Virket kjores fram til fyringsan-
legg eller brenselproduksjonsanlegg der det finnes
stasjonare flishoggere eller kverner.

I mindre skala er det ofte hensiktsmessig 4 kjore
fram rundvirket, som legges opp til forterking pa

en luftig, solrik plass tildekket av impregnert papp.
Eventuelt kan virket flises rett pé ei torke. R4 flis
som skal brennes (over 30 % fuktighet) ber lagres
kortest mulig og hogges etter hvert. For smaskala
flisproduksjon er det hensiktsmessig & bruke en trak-
tormontert flishogger som drives ved hjelp av kraft-
uttaket pa traktoren.

Transport

Siden brennverdien for skogsbrensel og flis er lav
blir det mye transport av rastoff i forbindelse med
et ferdigvarmeprosjekt. Transport av brenselflis over
lengre avstander (> 20 km) egner seg best i contai-
nere med volum pd 20-40 Im?®. Containerne fraktes
direkte til energisentralen eller til et mellomlager.
Lasten blir her veid eller volummalt og i tillegg kan
flisa bli analysert for vanninnhold. For transport til
lokale varmesentraler kan traktor med henger eller
containervogn (10-20 Im3) vere et godt alternativ.
P4 denne maten kan gardbrukere utnytte egen mas-
kinpark til brenseltransporten.

I Norge vil det ofte vere ulonnsomt med transport
av brenselflis over 50 km. Alternativet kan vere
transport av rundvirke eller komprimert hogstavfall
med tradisjonelle tommerbiler.

Brenselhalm kan over mindre strekninger trans-
porteres med traktor og stor henger. Her har land-
bruksneringen et fortrinn ved & kunne benytte egen
maskinpark.
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Terking

Brennverdien (energiinnholdet) i brenselet gker med
redusert vanninnhold. Det er derfor viktig 4 torke
brenselet, fortrinnsvis gjennom naturlig terking

for ikke 4 bruke energi til dette. For skogsbrensel
innebzrer dette overdekking med papp eller plast

for hogstavfall eller rundvirke som senere skal flises.
Brenselet ma legges pa luftig underlag. Syrefelling av
skogsvirke er ogsa en effektiv mate for reduksjon av
vanninnholdet.

Mindre biobrenselanlegg under ca. 250 kW krever
ofte relativt tort brensel, med en fuktighet pa under
30 %. Dette innebarer behov for kunstig terking.
Partikkelstorrelse og luftgjennomgang er avgjorende
for terkeprosessen. Sma flispartikler og god luftsir-
kulasjon gir rask torking.

Ved kunstig terking tilferes energi i form av kald
eller helst oppvarmet luft eller overopphetet damp.
Ved smiskala flisproduksjon kan en bruke torker
som mange gardbrukere har for terking av korn og




DEL 1 - Om produksjon av biobrensel og biovarme / Verdikjeden fra biobrensel til biovarme

hoy. Energiinnholdet i flisa ma gkes mer enn energi-
innsatsen for at torkingen skal vare lonnsom.

Fordeler ved torking av biobrensel:

e Den biologiske nedbrytningen av brenselet opp-
horer ved fuktighet under 22 % (redusert tap av
brensel ved lang tids lagring).

e Transport av fuktig brensel oker transportutgif-
tene siden energiinnholdet per Im? er lavere og
fuktig brensel veier mer enn tort brensel.

e Tort brensel har heyere brennverdi enn ratt
brensel.

e Mindre risiko for soppdannelse ved lagring av
tort biobrensel.

e Ved bruk av ratt brensel fryser dette ofte
sammen i store klumper, som kan skape proble-
mer for innmatingssystemet til fyranlegget

Lagring

Lagring av biobrensel er som regel nedvendig for

& sikre forsyningen utover i fyringssesongen. Store
mellom- og sesonglagre er energi- og ressurskreven-
de. Utfordringen blir dermed 4 holde rasjonelle lagre
av egenprodusert og innkjept brensel.

Viktige forhold ved lagring av biobrensel er:

e Mest mulig ufliset hogstavfall og rundvirke bor
lagres utenders, fortrinnsvis tildekket.

o Sesonglagret flis bor ha en fuktighet pa rundt
20% eller mindre for 4 redusere vekt- og energi-
tap.

e Flishauger med ré flis ber komprimeres (maks. 7
meter i hoyden) for & redusere oksygentilgangen
og dermed faren for varmgang og selvantenning.

e Brenselet bor lagres pa rent underlag for 4 unnga
innblanding av stein, jord, sand og andre frem-
medelementer som kan skape problemer ved for-
brenning.

e Sesonglagre ber etableres ved energisentralen for
& redusere transport- og handteringskostnadene.

Foredlet brensel

Investeringsbehovet for brenselproduksjon vil vere
en avgjorende flaskehals for mange. Investeringskost-
nadene blir spesielt hoye ved stor grad av foredling,
som for eksempel ved produksjon av briketter og
spesielt pellets. For & fd god gkonomi i slik produk-
sjon, kreves som oftest storre anlegg og dermed stort
produksjonsvolum med et tilhgrende stort marked.
Ny teknologi for nedskalering av pelletsproduksjon
gjor dette likevel interessant i spesielle tilfeller ogsa
for mindre aktorer.

Flislager utenfor en varmesentral
(Arnold Kyrre Martinsen)
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Varmeproduksjon

Varmeproduksjonen foregir i et biobrenselanlegg.
Biobrenselet forbrennes i anlegget og varmen som
produseres benyttes til oppvarming av vann. Det
varme vannet distribueres for 4 dekke ulike oppvar-
mingsbehov.

Biobrenselanlegg har forskjellig oppbygning avhen-
gig av brenselslag, storrelse og teknologi . Nedenfor
folger en kort beskrivelse av hovedkomponenter man
ofte finner i et biobrenselanlegg.

Brenselmottak / -lager

Dimensjonering og utforming av brensellageret vil
variere ut fra brenseltype og tilgjengelighet. Viktige
hensyn som m4 tas er:

* Brensellageret ber romme minst tre dogns bren-
selsforbruk ved 100 % belastning.

* Lastebiler mé ha plass til 4 snu og til 4 tippe hele
lass.

* Brensellageret ber ligge under tak, slik at brense-
lets kvalitet ikke forringes ved nedber.

* Sesonglagre ber vurderes hvis det er fare for ujev-
ne priser og ujevn tilgang pa brenselet gjennom
aret. Ofte kan brenseltilgangen vare vanskelig
mot slutten av fyringssesongen.

* Brensellageret ber utformes for & kunne ta imot
forskjellige typer brensel.

* Ved utforming av brensellageret méd hensynet til
arbeidsmiljoet ivaretas.

Innmatning av flis fra
flislagerer til forbren-
ningsanlegget (Arnold
Kyrre Martinsen)
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Bronzellager & Feebrenningsovn og kjsl
Silangminr 7 Aakasbrug
B Muityaicn

Hovedkomponentene
i et biobrenselanlegg (Ferroli/Energigdrden)

Innmatingssystem for brensel til
forbrenningsanlegget
Innmatingssystemet ma vere tilpasset brenselets
kvalitet. Misforhold mellom brensel og innmatings-
system er den hyppigste arsaken til driftsstans.
Robustheten — brenselfleksibilitet og pris henger
ngye sammen. Det kommer stadig nye systemer pa
markedet, slik som containerlgsning med utmating
for sma anlegg. Innmatingssystemet kan utformes
og dimensjoneres slik at ulike brenseltyper kan nyt
tes. Enkel innmatning med feerrest mulig skruer,
retningsskifter, sluser, elektroniske apparater og
minst mulig "leamikk” ber benyttes. Problemer med
brenselinnmatning kan fore til hyppig og irriterende
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driftsstans ved enkelte biobrenselanlegg. De vanlig-
ste problemene er:

e Lange stikkere i brenselflisa har en tendens til &
sette seg fast i flisskruer og sluser.

e Forurensinger i form av sand, grus eller andre
fremmedellementer.
Is og frossent brensel vinterstid.
Ujevn hardhet pa briketter kan gi sleng og fast-
kjoring i skruer som er feil dimensjonert.

o Stor forskjell i stykkstorrelsen pd brenslet kan gi
ujevn og problematisk innmatning av brenselet.

e Mpye finstoff med hey fuktighet kan ofte skape
problemer med innmating

I praksis vil det vaere deltakerne i ferdigvarmepro-
sjektet som skal drifte og holde anlegget ved like.
Driftssikkerheten er derfor viktig, og virker direkte
inn pd anleggets drlige brukstid.

Forbrenningskammeret

Utforming av forbrenningskammeret varierer mye
ut fra hvilke typer brensel som skal benyttes og stor-
relsen pa anlegget. Uansett hvilken teknologi som
velges, vil brenselet gjennomga felgende fire faser i
forbrenningsprosessen:

Toerking

Forgassing / pyrolyse
Utglodning

Utbrenning av reykgassene

De forste fasene av forbrenningen skjer i primar-
kammeret med tilforsel av luft. Utbrenning av reyk-

VANN
ut

Ristovn.

gassene skjer i sekunderkammeret med tilfersel av
sekunderluft. Ofte vil primear- og sekunderforbren-
ningen skje i samme forbrenningskammer, mens i
storre moderne anlegg skjer forbrenningen gjerne i to
atskilte kamre til forbrenningsanlegget.

Det finnes mange forskjellige tekniske lgsninger for
utforming av biobrenselanlegg. Ved prosjektering av
varmesentraler til nzervarme og mindre fjernvarme-

anlegg er det mest vanlig 4 benytte folgende tekno-

logier:

Undermaterstoker

Brenselet blir matet inn nedenfra og opp i brenn-
kammeret ved hjelp av en stokerskrue. Teknologien
passer best til mindre anlegg for flis og pellets. Tek-
nologien er rimelig og driftssikker. P4 den annen side
stilles det krav til at brenselet er homogent og at en
bruker samme type brensel over tid.

Ristovner

Ristovner kjennetegnes ved at brenselet forbrennes
pa en rist i forbrenningskammeret. Ristovner blir i
stor grad benyttet til forbrenning av alle typer flis og
briketter.

Det skilles mellom ristovner med fast rist og ristov-
ner med bevegelige rister.

Ristovner med faste rister har en forholdsvis bratt
vinkel p4 risten, slik at brenselet sklir over risten i
lopet av forbrenningsperioden.

Ristovner med bevegelig rist har som regel mindre
helling pa ristene. Her blir brenselet dyttet over for-
brenningssonen ved hjelp av en mekanisk bevegelse
av risten.

RAOYKGASS
uT

(JARNFORSEN International d-o-0:) = !
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Pelletsbrennere

Pelletsbrenneren er konstruert som en egen forbren-
ningsenhet som kan kobles direkte pi et kjelanlegg
pa lik linje med oljebrennere. Pelletsbrennere kan
brukes i alle typer kjelanlegg som er tilpasset for ol-
jebrennere. Teknologien gir stor fleksibilitet ved valg
av kjeltyper. Det er ogsd mulig & konvertere gamle
oljekjeler til pelletsfyring ved & montere en pellets-
brenner i stedet for oljebrenneren i eksisterende kjel.

Kjelsystem

Varmeenergien som utvikles i brennkammeret blir
gjenvunnet i kjelsystemet. Her skjer varmevekslingen
fra varm roykgass til vann eller damp. For anlegg
under 1 MW blir det som regel benyttet en royk-
rorskjel til varmevekslingen. Slike kjeler er fylt med
vann, hvor reykgassen avgir varme i horisontale eller
vertikale ror. Oppvarmet vann blir deretter sendt ut
pd varmenettet.

Askesystem

Etter utgledningen av brenselet er askeresten tilbake.
Asken kan samles opp i et eget kammer for manuelt
uttak eller transporteres automatisk ut av forbren-
ningsanlegget til en container. For anlegg under 1
MW er manuell askefjerning mest vanlig, men det
kommer stadig nye automatiserte askelgsninger for
mindre anlegg. I de fleste tilfelle er det vanlig & le-
vere aske fra biorenselanlegg til deponering. Dersom
brenselet er rent, ber asken i utgangspunktet gjen-
brukes eller tilbakefores til skogen. Asken inneholder
alle neringsstoffer fra det opprinnelige brenselet
unntatt nitrogen, som frigjores ved forbrenning. For
asken tilbakeferes ma innholdet av tungmetaller
sjekkes. Konsentrasjonen av tungmetaller vil vare
vesentlig hoyere i flyveasken enn i bunnasken. Aske
fra filteranlegg skal derfor ikke tilbakefores, men
behandles som farlig avfall.

Rensing av rgykgass

Rene biobrensler inneholder fi skadelige komponen-
ter. Derfor vil rensing av reykgassen i forste rekke
dreie seg om fjerning av partikler. De vanligste syste-
mene er:

e  Multisyklonanlegg

o  Tekstilfilter

e Elektrofilter
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I biobrenselanlegg under 1 MW installeres van-
ligvis bare multisyklon, hvor partiklene slynges ut
av reygassen nar denne settes i sirkuler bevegelse.
Tekstil- og elektrofiltere har langt hoyere renseeftekt
enn multisyklonen, men blir for kostbare for mindre
anlegg med dagens teknologi.

Varmenett for distribusjon av varmen
Varmen som produseres i forbrenningsanlegget blir
transportert ut til varmeforbruker/kunde gjennom
et varmenett. Nettets utforming og dimensjonering
varierer i forhold til effekt, avstand til kunder, ter-
rengforhold osv. Alt etter bruksmenster og sterrelse
skiller vi mellom folgende tre kategorier for varme-
nett:

e Sentralvarme

e Nzrvarme

e Fjernvarme

Sentralvarme er et varmenett med distribusjon av
varmt vann gjennom gulvvarme eller radiatorer in-
ternt i enkeltbygg. Mange storre offentlige og private
bygninger er klargjort for radiatorvarme og kan ko-
bles opp mot et biobrenselanlegg. Eksempelvis kan
ferdigvarmeleveranderer leie fyrrom pa skolebygnin-
ger og selge ferdig varme inn pé etablerte distribus-
jonsnett.

Alternativt til vannbasert oppvarming er det mulig a
distribuere varmluft via ventilasjonssystemet. Dette
kan vere et alternativ i bygninger uten radiatorer
eller gulvvarme.

Nervarme er et energisystem bestiende av varme-
sentral, varmenett og abonnentsentraler i flere ulike
bygg. Varmenettene har mindre utstrekning og ko-
bles til i mindre eller mellomstore biobrenselanlegg.
Varmeabonnentene mottar varmen via lokale varme-
vekslere hvor avgitt varme registreres.

Fjernvarme har videre utstrekning enn narvarmean-
leggene og kan ogsa vere forgrenet i sekundernett
hos den enkelte abonnenten. Fjernvarmeanlegg dis-
tribuerer varme til storre omrider, som for eksempel
flernvarmeanleggene i Hamar (biobrenselbasert),

Oslo, Trondheim og Bergen.

I alle tre systemene er det produktet "varmt vann”
med temperatur 60-120°C som produseres og distri-
bueres.
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Biovarmesentral og fjernvarmenett (Biovarme AS)

Valg.av Varmebehov
tekniske

losninger Enebolig med '

I dag finnes mange elektrisk oppvarming
ulike typer forbren-

Enebolig med

ningsanlegg for bio- vannbdren oppvarming

brensel. Det finnes
ingen fasit pa hvilke
type anlegg som skal
benyttes for ulike
brensler og effektstor-
relser. I tabellen er
allikevel de mest ak-
tuelle anleggene for
biobrensel satt opp.

50-200 kW effekt

200-500 kW effekt

500-1000 kW effekt

Dersom det er aktu-
elt med sambrenning
av torr og ra flis,

m4 flisa pa forhand
vare godt blandet,
siden utformingen og

1000-2000 kW effekt

> 5000 kW effekt

innstillingen av for-

brenningsanleggene

er tilpasset bestemte brenselsfuktigheter. Som en
hovedregel bor man med tort brensel velge en sikalt
integrert kjel med heteflater i selve forbrenningskam-
meret. Satser man hovedsakelig pa ratt brensel (30

— 60 % fuktighet) bor anlegget ha forovn med sakalt
ettersjaltet kjel, det vil si at de varmeavgivende fla-
tene er plassert etter selve forbrenningskammeret.
Investeringer knyttet til anlegg og rornett vil ofte
vare hovedutfordringen for et ferdig varme selskap.
Erfaringstall for investering av flisfyringsanlegg in-
klusiv bygg og lager ligger pd 2500 — 4500 kr/kW. I
tillegg kommer kostnader for et eventuelt rornett.

Aktuelt biobrenselanlegg

lldsted med fastbrensel

1 Vedkjel med akkumulator
2 Pelletsbrenner i kjel
3 Undermaterstoker for flis eller pellets

1 Undermaterstoker for fils eller pellets
2 Pelletsbrenner for innmontering i kjel

1 Undermaterstoker for flis, pellets eller briketter
2 Pelletsbrenner for innmontering i kjel
3 Ovn med fast rist for flis, pellets eller briketter

1 Undermaterstoker for flis, pellets eller briketter
2 Ovn med fast rist for flis, pellets eller briketter
3 Ovn med bevegelig rist for flis, pellets eller briketter

1 Ovn med bevegelig rist for flis, bark eller briketter
2 Undermaterstoker for flis, bark eller briketter

1 Ovn med bevegelig rist for flis eller bark
2 Fluidized bed

I tillegg til selve ovnen og kjelen mé det installeres en
del tilleggsutstyr pé anlegg over 0,5 MW, men dette
kan med fordel ogsé benyttes pa mindre anlegg:

e O, -regulering

* Etterforbrenningskammer

* Resirkulering av reykgassen

* Trinnles regulering av effekten

* Akkumulator (spesielt for vedkjeler)
Luftforvarming
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Planleggingsfasen

Forretningside - oppstart av prosjektet

Bakgrunnen og motivet for & etablere et ferdigvarme
selskap kan vere forskjellige, men ofte er det perso-
ner/virksomheter med faglig eller praktisk tilknyt-
ning til bioenergiressurser og/eller varmemarkedet
som gnsker 4 sette i gang. Dette kan vere:

Bonder og skogeiere

Trebearbeidende industri

Avfallsselskaper med tilgang pé returvirke
Virksomheter innen bygge- og VVS-bransjen
Eiere av neringsbygg, kommuner eller borettslag

Energiselskaper

Felles for disse aktorene er at de har en motivasjon
eller en plan som gjor det interessant & satse pa et
bioenergiprosjekt. For eksempel vurderer en skog-
eier biobrensel som et nytt produktomrade for okt
utnyttelse av skogsressursene eller en gardeier kan
ha planer om & bruke biobrensel for & redusere fy-
ringsutgiftene. Uansett er det viktig med et grundig
forarbeid for 4 vurdere lonnsomhet og gjennomfer-
barheten av prosjektet.

Fa med “ildsjeler” sa tidlig
som mulig i prosessen

Bedriftsetablering byr pa utfordringer, blant annet i
form av stor risiko og mye arbeid. Disse utfordrin-
gene kan bli lettere 4 takle nir en starter virksomhet
sammen med andre. A knytte til seg noen med lik-
nende erfaringer kan spare etablererne for mye unyt-
tig arbeid. Mange oppgaver er umulig 4 utfere om en
star alene. Dette gjelder ogsd ved etablering og drift
av et ferdigvarmeselskap.

Det er viktig med god planlegging for at en skal lyk-
kes med slike samarbeidsprosjekt. Det vil nesten
alltid vere en ildsjel eller en gruppe mennesker som
tar initiativ. Dette er gjerne personer som tenner pa
ideen eller har personlig interesse av at tiltaket blir
realisert. Et ferdigvarmeprosjekt bor med andre ord
planlegges og stiftes av potensielle deltakere. Der-
som faglag eller andre organisasjoner tar initiativ, er
det viktig at de allerede fra starten far med personer

som s tidlig som mulig far eierskap til prosjektet.
A knytte til seg noen med liknende erfaringer kan
spare etablererne for mye unyttig arbeid.

Luft ideen for flest mulig
interesserte

Det bor pa et tidlig stadium innkalles til et mote

for & informere potensielle deltakere og eiere om hva
et ferdigvarmeprosjekt er og hva et slikt prosjekt
inneberer for eventuelle interessenter. Her kan en
enten ga bredt ut eller bare invitere en mer begrenset
gruppe med spesiell interesse for prosjektet.

Et viktig mal for metet er & motivere deltakerne, slik
at flere "tenner” pé ideen. Pi et slikt mote ber en fa
med andre som har erfaring fra tilsvarende opplegg.
En praktiker med god erfaring fra tidligere prosjek-
ter kan bedre enn noen annen belyse ulike sider ved
en slik virksomhet. Vedkommende har ogsa best for-
utsetninger for 4 svare pd spersmal som dukker opp.

Opprett en arbeidsgruppe/et
interimstyre

Dersom det er interesse for prosjektet, ber det forste
metet ende opp med at det opprettes en arbeidsgrup-
pe eller et interimstyre som arbeider videre med ide-
en og far ansvar for informasjon og videre framdrift
i prosjektet. Det er ogsa fornuftig & sende rundt en
liste der de som er interessert i mer informasjon el-
ler 4 delta i planleggingsprosessen kan skrive seg pa.
Interimstyret ber ta initiativ til studieturer der en
besgker anlegg og studerer prosjekter av samme type
som en selv planlegger. Hvert mote bor refereres og

i referatet ber det fremga hvilke vedtak som er fat-
tet og hvilke personer som har fatt hvilke oppgaver.
Dette sikrer framdriften i prosjektet. Arbeidsgrup-
pen fordeler oppgavene med tidsfrist til navngitte
personer. Denne fordelingen sammen med et eventu-
elt motereferat sendes deltakerne.
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Forstudie — forettningsideen
konkretiseres

Etter at forretningsideen er droftet ma planene kon-

(Norges Vel)

kretiseres og muligheter som ligger i prosjektforslaget
md fremlegges.

Et forstudie er et forste skritt pa veien til & konkreti-
sere forretningsideen, som i vart tilfelle er etablering
av et selskap som skal produsere og levere ferdig
varme. [ forstudiet vurderes hvilke muligheter og
hvilket grunnlag en har for 8 komme i gang med
varmeleveranse.

Et forstudie ber i utgangspunktet inneholde minst
folgende fem elementer:

Markedsvurdering
Ressurskartlegging — hva finnes av lokale
ressurser

e Mulige energiprodukter/losninger

e Menneskelige forutsetninger for samarbeid om
varmeselskap

e Eventuelt andre momenter som er vesentlige for
prosjektet

Dersom initiativtakerne har liten erfaring med bio-
brensler og lokalt varmemarked kan det vere fornuf-
tig 4 samarbeide med en fagkonsulent. I mange til-
feller kan gruppen kjope en forstudie med et konkret
forslag til forretningsidé fra konsulenten.
Kostnadene for en slik forstudie vil normalt ligge pa
fra 10 000 — 50 000 kr. Husk 4 fastsette kostnads-
rammer og hva rapporten skal gi svar pd nar avtaler
inngds.
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Markedsvurdering

En hver satsing innen varmesalg mé ta utgangspunkt
i et marked og hvilke produkter som ettersporres

i dette markedet. Om markedet etterspor “ferdig
varme ~, kan dette produseres og organiseres pa
forskjellige mater, alt avhengig av lokalisering og res-
sursgrunnlag. A utvikle et nytt marked er langt mer
tidkrevende enn & utvikle et produkt eller tilbud mot
et eksisterende marked. En enkel markedsvurdering
ber komme tidlig i prosessen

Som et grunnlag for markedsvurderingen er det
nodvendig 4 hente inn og kartlegge en del viktige
opplysninger. Blant annet er det nodvendig 4 lage

en oversikt over potensielle kunder med vannbaren
varme, som kan ta imot ferdig varme uten for store
ekstra investeringer. Folgende informasjon ber vere

pa plass:

Aktuelle og potensielle kunder
Lokalisering av kundegruppene
Avstander mellom kundene

Kundenes energibehov og bruksmenster (varme,
ventilasjon, varmtvann)

o Eksisterende oppvarmingssystemer (vannbaren
varme, varmedistribusjon i ventilasjonssystem
eller punktoppvarming (panelovner)).

Informasjonen som hentes fram ber kunne gi svar pa
grunnleggende sporsmal som:

o Finnes det et etablert marked for ferdig varme i
det aktuelle omradet?

e Kan man finne nye kunder for varme?

e Hvor mye energi og effekt ettersporres i dag og i
ner fremtid?

Med bakgrunn i denne vurderingen er det fornuftig
4 se videre pd hvilke produkter og produktlgsninger
markedet etterspor, og hvordan disse skal produseres
og distribueres. Er markedet umodent, kan det vare
fornuftig & vente til det etableres nye bygg klargjort
for vannbdren varme. Gruppen eller varmeselska-
pet kan kontakte potensielle utbyggere og tilby sine
alternative energilesninger. Ved 4 komme inn i en
planleggingsfase kan for eksempel varmeror legges
ned sammen med annen infrastruktur nir nye bygg

eller boligfelt skal etableres.
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Bruk lokale energiutredninger

I Olje- og Energidepartementets forskrifter om ener-
giplanlegging, er det forutsatt at det skal foreligge
lokale energiutredninger for hele landet. De lokale
energiutredningene skal oppdateres hvert ir og
fungere som et beslutningsgrunnlag i energiplanleg-
gingen. Myndighetenes mél er at utredningene skal
skape et best mulig beslutningsgrunnlag for alle som
planlegger nye energiprosjekter i omradet. De lokale
energiutredningene skal blant annet inneholde infor-
masjon om:

e Dagens energibruk med statistikk for produk-
sjon, overforing og stasjonar bruk av energi.

e Forventet stasjonar energiettersporsel i kommu-
nen, fordelt pa ulike energibarere og brukergrup-
per.

o Aktuelle energilgsninger for omrider i kommu-
nen med forventet endret energiettersporsel.

e Mulighetene for bruk av fjernvarme og energi-
fleksible losninger.

De lokale energiutredningene vil kunne gi nyttig in-
formasjon om eksisterende og fremtidig varmebehov
i de aktuelle omradene.

Ressurskartlegging — hva finnes av
lokale ressurser

Tilgjengelige biobrenselressurser i rimelig avstand til
varmeanlegget bor kartlegges i en tidlig fase. Rele-
vant informasjon vil her vere:

e Kvaliteter og mengder av biobrensler
Transportavstander og transportkostnader
Fleksibilitet i brenseltilgangen
Lagringsmuligheter

Pris

Denne informasjonen kan hentes fra:
Skogeierforeninger
Landbrukskontorer i kommunene
Bygdeallmenninger

Sagbruk

Trevarebedrifter

Avfallsselskaper

Brenseltilgangen, kvalitet, volum og priser kan vari-
ere betydelig fra sted til sted. Siden normtall ikke
nedvendigvis gir relevant informasjon, er det ofte
npdvendig med innhenting av lokale opplysninger til
bruk i den videre planleggingen.

Et landbruksbasert selskap som skal levere ferdig
varme kan ofte dekke store deler av brenselbehovet
med egne ressurser fra skog og jordbruket. Eventu-
elle innkjop av resterende brensler ma vere forut-
sigbare og regulert gjennom avtaler. (se forslag til
standardavtaler i appendiks) Her vil lokale ressurser
vere & foretrekke pa grunn av nerhet til brenselle-
veranderen, kortere transportavstand og ofte storre
forutsigbarhet.

Mulige energiprodukter og
losninger

Med bakgrunn i markedsvurdering og ressurskart-
legging ligger utfordringen i & vurdere mulighetene
for bedriftsetablering og hvilke energiprodukter og
losninger som kan bli godt tilpasset markedet. En
slik vurdering vil som regel ende opp i en av fol-
gende fire alternativer:

e Det ligger til rette for 4 etablere et biovarme-
selskap med stor andel av egenprodusert brensel.
Forundersgkelsene tyder pa at det er marked for &
etablere en biobrenselbasert varmesentral i omridet,
samtidig som initiativtakerne disponerer tilstrekke-
lig store biomasseressurser til & dekke behovet for
biobrensler

¢ Det er marked for et varmeselskap som i stor
grad ma baseres pa innkjept brensel.
Varmemarkedet er stort nok til at det kan etableres
en biobrenselbasert varmesentral. Det er store nok
biomasseressurser i rimelig narhet, men initiativta-
kerene disponerer ikke store nok biomasseressurser

til 4 dekke brenselbehovet

e Det er mulig & etablere en bedrift som satser pa
produksjon og salg av biobrensler.
Varmemarkedet er for svake til at det kan forsvare
seg & etablere en ny varmesentral i regionen. Initia-
tivtakerene disponerer biomasseressurser som kan
selges andre storforbrukere av biobrenseler i distrik-
tet (biovarmeleverandgrer eller andre storforbrukere
av biobrensler)

¢ Det er ikke grunnlag for 3 etablere en bioener-
gibedrift.

Det lokale varmemarkedet er for svakt. Det er ikke
marked for store volumer av biobrensler i distriktet
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Menneskelige forutsetninger for
samarbeid om varmeleveranse

For at et ferdigvarmeprosjekt skal lykkes er det viktig
at menneskene som deltar fungerer godt sammen.
De menneskelige ressursene er helt avgjerende for
om prosjektet kan gjennomferes. Disse forholdene
ber derfor trekkes inn tidlig i prosessen. Et ferdig-
varmeprosjekt innebzrer ofte store utfordringer pa
det menneskelige planet. Det er derfor viktig at
ideen modnes hos den enkelte for en bestemmer seg
for & gjore bindende avtaler. Dette er en prosess som
trenger tid, noe de potensielle deltakerne ber arbeide
med gjennom hele planleggingsperioden.

Hvem skal vaere med i prosjektet?

Det vil alltid bli spersmil om hvem som skal vare
med i et slike prosjekt. I mange tilfeller er det men-
neskelige forhold og samarbeidsevne som er den vik-
tigste faktor for & kunne lykkes.

Mange bedrifter har gode erfaringer med 4 lage per-
sonprofiler av de ansatte. Profilene gir en oppsumme-
ring av hver enkelt persons egenskaper. Det viser seg
at mennesker med forskjellige egenskaper ofte kan
passe godt sammen.

Ogsd andre mer praktiske forhold er avgjorende for
hvem som ber delta. Her kan nevnes hva en onsker
& oppnd med prosjektet, beliggenhet, transportav-
stander, tilgang pa rastoff, mulighet for arbeids-
innsats og finansiering. En ma se alle momentene i
sammenheng og prove 4 komme fram til en gruppe
akterer med mest mulig sammenfallende mal og
forutsetninger.

Apen kommunikasjon — bruk tid

Det er viktig at det brukes tid ved planlegging av et
slikt prosjekt. For mange vil det vere behov for en
lang modningsprosess, kanskje pd flere ar for en en-
delig har bestemt seg for 4 realisere ideen. Her kreves
det talmodighet og forstéelse fra de mest utdlmo-
dige. Vi har dessverre eksempler pd samarbeidstiltak
som ikke har fungert tilfredsstillende fordi det ikke
er satt av tilstrekkelig tid til planlegging og forbere-
delser. Alt samarbeid mé vare grundig diskutert pa
forhand, slik at alle vet hva prosjektet inneberer for
den enkelte, bade nar det gjelder positive og negative
sider.

De som skal delta i et slikt samarbeid ma bruke mye
tid pa 4 snakke sammen og lytte til hverandre, og
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forvisse seg om at de oppfatter hverandres synspunk-
ter. Det er ogsd viktig at deltakerne spiller med dpne
kort og er villige til & gi uttrykk for sitt syn og 4 ar-
gumentere for dem, samtidig som en mé vere villig
til 4 lytte til andres synspunkter. P4 den maten unn-
géas misforstdelser og «unedvendige» konflikter.

Kartlegg deltakernes ensker og mal med
prosjektet

Mennesker som setter i gang med et ferdigvarmepro-
sjekt har i utgangspunktet ofte ulike mélsetninger og
onsker med virksomheten. Her kan nevnes:

e Storre inntekt
e Flere bein 4 sta pa

Onske om 4 utnytte tilgjengelige biomasse-
ressurser

Mulighet for bedre oskonomi
Tilleggsnering til girden

Bedre kulturlandskap

Utnytte ledig arbeidstid

Levere ristoff

Avkastning av kapital

De forskjellige aktorene vil ogsd ofte ha ulike mu-
ligheter og interesser for 4 delta i et ferdigvarmepro-
sjekt. Det kan tenkes at noen vil levere rastoff til
prosjektet, andre vil arbeide med drift og vedlikehold
av varmesentralen, mens andre er interessert i en
passiv deltakelse gjennom innskudd av kapital som
det forventes en brukbar avkastning av. Denne siste
gruppen vil ofte vere ulike finansieringsinstitusjoner.
Her er det store muligheter for konflikter. Det er
ofte vanskelig 4 tilfredsstille alle interessene.

[ en slik situasjon er det svart viktig med en dialog, slik
at en_fir avklart interessekonflikter tidlig i planleg-
gingsprosessen og kommer fram til tilfredsstillende lps-
ninger og mdlsetninger for virksomheten.

Formalet med virksomheten ber formuleres skriftlig
sa tidlig som mulig for & danne en felles forstaelse.
Formalet ber kontinuerlig diskuteres og revideres i
planleggingsfasen. Under en slik prosess vil kanskje
enkelte finne ut at de ikke @nsker & vare med videre
i prosjektet. Den som ikke er innstilt pa & akseptere
konsekvensene av prosjektet, bor ikke delta.

Menneskelige ressurser
Alle mennesker er forskjellige og har ulike egenska-
per, kunnskaper og erfaringer. Det er det som gjor
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at et samarbeid om ferdigvarme kan fungere godt.
Nir flere gdr sammen, star en bedre rustet enn om
en driver alene. Et eksempel fra et samarbeidspro-
sjekt med to medlemmer understreker dette:

En har landbruksmekanisk utdanning og tar ansvar
for drift, service og vedlikehold av maskiner og ut-
styr. Den andre har gkonomisk utdanning og tar
seg av papirarbeid, samler bilag, foretar utbetalinger,
passer tidsfrister og forer regnskapet.

P4 den mdten far en utnyttet ressursene pa best mu-
lig mate og begge har arbeidsoppgaver som de trives
med.

For at et samarbeid skal fungere er det viktig at
deltakerne har sine bestemte ansvarsomrider og opp-
gaver. En del av dem kan gjerne g pi omgang, men
nar det gjelder enkelte oppgaver er det naturlig at en
og samme person har fast ansvarsomride. Pi denne
maten vil hver enkelt bli mer spesialist pa sitt omra-
det, noe fellesskapet nyter godt av.

Videre oppfelging av forprosjektet
Dersom forstudiene og arbeidet med bedriftside gir
klare indikasjoner pd at prosjektet ber viderefores,

er tiden inne for & fd fram mer detaljert informasjon
gjennom et forprosjekt. For forprosjektet er det imid-
lertid svart viktig & underseke de potensielle kunde-
nes innstilling og holdning til kjop av ferdig varme.

I denne fasen kan det ogsé vare nyttig 4 informere
lokalsamfunnet om planene, for & skape en generell
positiv innstilling til prosjektet.

Informer om planene og kom i dialog med
kundene

Det er viktig 4 kommunisere med alle potensielle
kunder og motivere til 4 g& over til oppvarming fra
det planlagte biovarmeanlegget. Det er ogsd fornuf-
tig & spre informasjon til allmennheten i lokalsam-
funnet med tanke pa 4 skape en positiv holdning til
prosjekeet.

Kommunikasjonen kan for eksempel foregd gjen-

nom:

e Skriftlige henvendelser

o Felles orienteringsmeoter med kundegrupper og
allmennhet

e Direkte mater med hver enkelt kunde

e DPresentasjon av prosjektet i pressen

I budskapet til bade kundene og allmennheten ber
fordelene med bruk av biovarme komme klart frem.
Blant annet ber folgende hovedmomenter benyttes:

Okonomiske og tekniske fordeler:

God gkonomi for kunden

Leveringssikkerhet

Problemfri varmeleveranser — Varmeselskapet leverer
ferdig varme direkte til kunden

Bedre utnyttelse av lokale biomasseressurser

Miljofordeler:

Biovarme produseres av fornybare ressurser.

Ingen gkning av drivhusgasser i atmosferen.
Reduserte lokale utslipp med en stor varmesentral i
stedet for mange sma.

Okt vekt pd landskapspleie kan frigjore biobrensel-

ressurser.

Fordeler for lokalsamfunnet:

Sikrer lokale arbeidsplasser

Redusert belastning pa el-nettet

Mindre avhengig av eksterne energikilder
Bedre utnyttelse av lokale biomasseressurser

Intensjonsavtaler

For et eventuelt forprosjekt settes i gang er det nyttig
4 kartlegge interessen for prosjektet blant ulike akto-
rer. En praktisk mate 4 gjore dette pa er 4 innga in-
tensjonsavtaler med de som er interessert i 4 delta. Pa
denne maten fir initiativtakerne mélt oppslutningen
og interessen for prosjektet, samtidig som det skapes
en viss forpliktelse og engasjement fra de enkelte in-
volverte.

Nedenfor har vi satt opp 4 ulike méalgrupper som det
kan vere aktuelt 4 inngd intensjonsavtaler med. Det
er gjengitt en mal for intensjonsavtalene i appendiks:

Intensjonsavtale mellom interessenter som gnsker
i etablere et ferdigvarmeselskap.

Hensikten med intensjonsavtalen er & skape grunn-
lag for et konkret forprosjekt der teknisk/gkonomis-
ke forhold blir vurdert.

Intensjonsavtalen kan gjelde for alle som er interes-
sert 14 delta i et ferdigvarmeprosjekt, fra rastoffleve-
rander til leveranse av varme. Hensikten med avta-
len er 4 gi grunnlag for et felles forum for brensel-
leveranderer, investorer, finansieringsinstitusjoner og
andre som onsker a drefte og vurdere mulighetene
og interessen for etablering av et ferdigvarmeprosjekt
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i omréddet. I mange tilfelle kan det vere nyttig 4 in-
vitere storre potensielle kunder som gnsker & kjope
ferdigvarme til 4 delta i en slik intensjonsavtale.

Intensjonsavtale med rastoffleverander

En slik avtale skal skape basis for & kartlegge ressurs-
grunnlaget av biomasse, og mulighetene for langsik-
tig leveranse av biobrensel til varmesentralen

Intensjonsavtale for finansiering

Malet med intensjonsavtalen er & kartlegge mulige
aktive og passive investorer og finansinstitusjoner, og
gi en oversikt over hva de enkeltes eventuelle bidrag
til finansiering av prosjektet.

Intensjonsavtale med mulige kjopere
Intensjonsavtalen gir en oversikt over interessen for
kjop av ferdigvarme og hvor mye varme den enkelte
kunden er interessert i & kjope arlig.
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Som regel er det ikke nedvendig 4 inngé s& mange
forskjellige intensjonsavtaler. Det kan ofte vare nok
med to intensjonsavtaler; en avtale internt mellom
de som er interessert i 4 starte selskapet (eiergrup-
pen) og en avtale med potensielle kunder om kjop av
varme. Eksempler pa intensjonsavtaler er gjengitt i

appendiks.

For videre fordypning

Bioenergi — Miljo, teknikk og marked, Kapittel 6,
@konomi og planlegging. Erik Eid Hohle, Energi-
girden

Energingkkelen, Planleggingsverktoy for PC, Eiliv
Sandberg, Gronn Varme AS
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Forprosjektet

Dersom forstudiene gir grunnlag for 4 g videre med
planene, mé en ga grundigere til verks for 4 under-
soke om det er aktuelt 4 realisere ferdigvarmeprosjek-
tet. Mye av arbeidet i et eventuelt forprosjekt kan
ofte utfores av deltakerne i prosjektet. Det er likevel
mange som gnsker & trekke inn fagkonsulenter til &
bidra i prosessen.

Et forprosjekt ber inneholde:

Beregning av effekt- og energibehov
Ressurskartlegging - valg av brensel
Fyringsteknisk losning
Okonomiske kalkyler

Forprosjektet ber ogsa inneholde en fremdriftsplan
for det videre arbeidet. I denne fasen av prosjektet er
det ogsa naturlig & foreta helt konkrete undersekelser
av markedsmulighetene og gjerne inngd mer binden-
de avtaler med potensielle leveranderer og kunder.

Beregning av effekt og
energibehov

Riktig dimensjonering av anlegget er ngdvendig
blant annet for 4 holde investeringskostnadene nede.
Anleggskostnadene gker som kjent med effekten.
Dersom anlegget prosjekteres for stort vil dette
medfere unedvendig hoye investeringer og dérligere
lennsomhet i prosjektet. Likeledes er det viktig at
anlegget brukes naer maksimal effekt i storst mulig
del av brukstiden, ettersom anlegget som regel har
best forbrenning og hayest virkningsgrad i dette ef-
fektomradet.

Kartlegg kundegrunnlaget og
etterspgrselen

Arlig termisk energiforbruk (= érlig varmeleveranse)
og maksimalt effektbehov danner utgangspunktet
for dimensjonering av kjelen. En md ta utgangs-
punke i et realistisk kundegrunnlag for & beregne
det totale varmebehovet for kundene. Sorg for & fa
direkte kontakt med potensielle kunder og tegn in-
tensjonsavtaler med de som er interessert i et kunde-
forhold. Gjennom kundekontakt og intensjonsavtaler
er det mulig & beregne anleggets krav til arlig varme-
leveranse og effektbehov.

Beregning av arlig varmebehov og
effekt

Varmebehov: Den mengden energi som ma leveres
fra anlegget i lopet av et ar. Varmebehovet opp-
gis som regel i MWh = 1000 kWh eller GWh =
1.000.000 kWh avhengig av anleggets storrelse.

Effektbehov: Den mengde energi som anlegget ma
kunne levere pr time nar oppvarmingsbehovet er
storst (den kaldeste perioden). Effektbehovet oppgis
som regel i kW eller MW.

Arlig varmebehov

For 4 finne arlig varmebehov kan man ta utgangs-
punke i det eksisterende energiforbruket hos kun-
dene. Ofte bruker de potensielle kundene olje,
elkraft eller en kombinasjon av disse til oppvarming,
Dersom kunden kan oppgi arlig oljeforbruk og/el-
ler elforbruk til oppvarming, er det enkelt 4 ansla
kundens totale varmebehov. Ver oppmerksom pa at
det drlige varmebehovet vil variere fra ar til &r med
variasjoner i temperatur.

Beregninger ut fra oljeforbruket
Dersom en kjenner det totale oljeforbruket til en
kunde, er det enkelt & beregne varmeproduksjonen:

Anta at en kunde har arlig oljeforbruk pa X liter.
En liter olje inneholder ca. 10 kWh varme.
Virkningsgraden til en oljekjel kan ofte regnes til
85% = 0.85.

Total varmeproduksjon hos kunden = X liter olje*10
kWh*0,85

Beregninger ut fra elforbruket

Dersom bygningen varmes opp med elkraft, er det
nodvendig & skille ut og benytte den andelen av det
totale elforbruket som brukes til oppvarming. Antall
kWh som brukes til oppvarming i dret tilsvarer den
arlige varmeproduksjonen.

Effektbehov
Et overslag over effektbehovet kan gjores pa folgende
madte:

Totalt drlig varmebehov /Antall fyringstimer med mak-
simal effekt = Effektbehov

Antall fyringstimer/ir med maksimal effekt (fullast-
tiden) varierer med bygningstyper og bruk. Varia-
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sjonen ligger normalt mellom 1000 og 2300 timer.
Boliger fyres normalt i 2000 timer/ar pa fullast,
mens kontorer og skoler fyres kanskje ned mot 1000
timer/ ar med fullast.

Dersom man for eksempel skal beregne effektbeho-
vet for et boligkompleks med fullast-tid pa 2000 ti-
mer/ar og totalt arlig varmebehov pa 100 000 kWh,
vil regnestykket se slik ut:

Effektbehovet = 100 000 kWh/2000 h = 50 kW.

En annen mite 4 beregne maksimalt effektbehov pa
er & gd ut fra erfaringstall for effektbehovet per area-
lenhet. Slike erfaringstall beregnes ut fra variabler
som innetemperatur, lokalt klima og byggets tek-
niske detaljer (isolasjon, blokkleilighet/ frittstdende
enebolig osv), Maksimalt effektbehov varierer innen

omradet 35-100 W/m? boligflate.

Beregning av effekten pa biobrenselkjelen

En biokjel som dekker maksimalt effektbehov gir
ungdvendig hoye investeringskostnader samtidig
som anlegget vil gd pa lav last det meste av driftsti-
den. Losningen gir med andre ord ungdvendig hoye
kostnader og utilfredsstillende driftsforhold. Det ma
uansett investeres i en annen kjel (vanligvis elektrisk
eller olje), som trer inn ved driftsstans. Denne vil
ogsd dekke spiss- og sommerlast. Erfaringsmessig vil
en biokjel pd 60% av det maksimale effektbehovet
kunne dekke 90% av energibehovet. Dette er imid-
lertid avhengig av lokale forhold. Et sikalt varighets-
diagram viser effektbehovet som funksjon av antall
fyringstimer.

Med et totalt effektbehov pa 50 kW, vil effektbeho-
vet for biokjelen bli beregnet til 30 kW. Vi har her
forutsatt at biokjelen skal yte 60% av totalt effekt-
behov. Vanligvis dimensjoneres biobrenselanlegg til
40-60% av maksimalt effektbehov. For at anlegget
skal g& med heyest mulig effekt en stor del av tiden,
bor biobrenselanlegget ikke dimensjoneres for a

kunne dekke maksimalt effektbehov.

Bruk av PC-programmer for beregning av
varmebehov og effektbehov

I de siste arene er det utviklet nyttige PC-program-
mer for beregning av arlig varmebehov og maksimalt
effektbehov. Programmene inneholder detaljerte mo-
deller, og beregner energi- og effektbehov med hay
grad av neyaktighet.
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I PC-programmet “Energinekkelen” er det lagt inn
egne moduler med tekniske og skonomiske bereg-
ninger for ulike typer biobrenselanlegg.

Ressurstilgang — valg av
biobrensel

Det er viktig & f en god oversikt over rastoffmeng-
dene som kan utnyttes til produksjon av biobrensler
i det aktuelle omradet. Det ber derfor brukes tid pa
kartlegging av brenseltilgangen.

Kartlegging av biobrenseltilgang
For & fi et mest mulig realistisk bilde av ressurstil-
gangen ber folgende data sjekkes:

o tilgjengelige volumer for ulike biobrenseltyper og
kvaliteter

e transportavstand for ulike volumer og kvaliteter

e lagringsmuligheter

® pris

Ressurser som prosjektdeltakerne disponere er som
regel forholdsvis oversiktlig 4 kartlegge. Informasjon
om ressurser som eies av selskaper og personer som
ikke er involvert i prosjektet kan blant annet hentes

fra folgende kilder:

Skogeierforeninger

Bygdeallmenninger

Landbrukskontoret i aktuelle kommuner
Sagbruk

Trevarebedrifter

Priser pa biobrensler

I forbindelse med ressurskartleggingen er det nyt-
tig 4 innhente overslag over prisene pa tilgjengelige
bioenergiressurser. Prisoverslagene for innkjepte bio-
brensler gir en indikasjon pa lennsomheten for uttak
av egne bioenergiressurser, samtidig som det gir en
pekepinn pa prosjektets konkurransekraft i forhold
til fyringsolje og elkraft til oppvarming.

Prisen pd biobrensler oppgis som regel i kr/tonn el-
ler kr/lm?. I forbindelse med langsiktige leveranser
blir prisen som regel forhandlet fram pa forhind og
kontraktfestet. Ved mer tilfeldig salg ma prisen til-
passes dagens markedsforhold. Nedenfor har vi satt
opp en liste med prisoverslag for noen av de viktigste
biobrenslene for storre kjelanlegg.
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Fuktighet Brennverdi Tetthet Prisoverslag

ca% kWh/kg  kg/lm®*  e@re/kWh
Pellets 10 4,8 600 20- 25
Briketter 10 4,8 4-600 17-22
Torr flis 25 3,8 220 14-20
Fuktig flis 50 2,3 300 9-18
Returtre etc. 15 4, 220 8-13

Prisene er oppgitt uten merverdiavgift og frakt, og
md bare betraktes som en pekepinn pa prisvariasjo-
ner mellom de ulike biobrenseltypene. Selv om pri-
sene pa biobrensler tradisjonelt holder seg forholdsvis
stabile, er det alltid viktig  folge med pé variasjo-
nene i markedet.

Biobrensler har relativt stort volum i forhold til ener-
giinnholdet. Dette kan gi kostbar transport. Nar en

handler med biobrensler er det derfor alltid nedven-

dig 4 ta hensyn til transportkostnadene.

Fyringstekniske lgsninger —
valg av forbrenningsanlegg

Det finnes mange ulike typer anlegg som kan benyt-
tes til fyring med biobrensler. For anleggstype og
leverander velges, er det viktig med en grundig eva-
luering av aktuelle teknologier og fabrikater. I punk-
tene nedenfor har vi satt opp noen sentrale forhold
knyttet til valg av forbrenningsanlegg:

e Vurder ngye hvilke brensler som mest sannsynlig
kan benyttes (til fornuftige priser) i de nermeste
drene fremover. Innhent informasjon om brensle-
nes egenskaper og kvalitet i forhold til: fuktighet,
forurensninger, storrelse/form og askeinnhold.

e Vurder effektbehovet i fyringssessongen og even-
tuelt utover i sommerhalvaret. Et varighetsdia-
gram vil her vare til hjelp for 4 illustrere effekt-
behovet i tillegg til samlet energibehov. Vanligvis
dimensjoneres biobrenselanlegg til 40-60 % av
maksimalt effektbehov. Praktisk erfaring viser at
det ofte overinvesteres i for store og kostbare an-

legg.

o Brenselfleksibilitet gir forsyningssikkerhet og okt
konkurranse pé brenselsiden. Dette gir mulig-
heter for & kunne veksle mellom ulike brensler
og lavere pris pa brensler over tid. Et anlegg bor
vere mest mulig fleksibelt med hensyn pa hvilke
biobrenseltyper som kan benyttes.

e Robuste og sikre anlegg kan koste noe mer enn
billigste alternativ, men gir god driftsikkerhet og
dermed ogsa reduserte driftskostnader.

e Transportsystemet for brensel ber bygges med
ferrest mulig omlastninger og sarbare tekniske
innretninger. Brenselet ber fraktes pd enkleste
mite inn i forbrenningskammeret.

o Diriftstilgjengelighet ber prioriteres framfor hoy-
est mulig virkningsgrad. Det hjelper lite med et
hoyeftektivt anlegg hvis det har hyppige driftsav-
brudd.

e Ver ytterst streng vedrorende miljokrav ved
planlegging og anskaffelse av forbrennings- og
renseanlegg. Forskrifter som i dag er ridgivende
kan fort settes som minstekrav og ogsé gjores
enda strengere i tiden framover. Innskjerpinger
av miljokrav vil ogsa gjelde for eksisterende an-
legg. Skaff deg informasjon om gjeldende miljo-
krav og hvilke forslag som gjelder for fremtidige
norske og internasjonale krav. Anlegget ma klare
aktuelle krav ved ulike belastninger.

o Utstyrsleveranderer har opplysninger om egne
anlegg. Innhent derfor opplysninger om ytelse,
virkningsgrad, pris, miljeforhold osv. fra forskjel-
lige leveranderer.

e Ver varsom med hensyn til rad fra leverandorer.
Losninger som passer for dem er ikke ngdven-

digvis de beste for deg.

e Det er en stor fordel at en leverander tar et kon-
traktfestet totalansvar for hele anlegget. Hvis
ikke kan det bli problemer med ansvarsfordelin-
gen dersom anlegget ikke virker som det skal.

Jkonomiske kalkyler

Det mé foretas okonomiske kalkyler for 4 ansla lonn-
somheten i prosjektet.

Driftsskonomiske kalkyler
I forprosjektet mé det gis si ngyaktige overslag som
mulig over forventede inntekter og kostnader.
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Forventede inntekter Forventede kostnader

salg av biovarme kapitalkostnader
salg av biobrensler brenselkostnader
annet salg driftskostnader

kostnader til vedlikehold

Til sammen danner dette grunnlaget for 4 vurdere
lennsomheten i prosjektet. I en slik kalkyle er det
ogsé nedvendig 4 ta still ing til avskrivningstid og
kalkulasjonsrente.

Eksempel - flisfyringsanlegg

I eksempelet nedenfor tas det utgangspunkt i en
varmeleveranse pd 1000 MWh (1 million kWh),
som tilsvarer varmebehovet til ca. 50 gjennomsnitt-
lige norske boliger. Dette inkluderer den delen av
varmen som leveres av alternativ oppvarmingskilde
(spisslast og sommerlast). Som tidligere nevnt vil en

kjel som er dimensjonert for 60% av effektbehovet
kunne dekke ca 90% av érlig varmebehov. Kjelens

arlige virkningsgrad mé ikke forveksles med maksi-

mal virkningsgrad, som ofte er oppgitt i fyrkjelens
datablad. Arlig virkningsgrad uttrykker forholdet

mellom anleggets leverte energimengde i form av

varme, i forhold til tilfert energimengde i form av
brensel i lopet av dret. Arlig virkningsgrad blir ofte

overvurdert. I eksempelet er det gice ut fra 80%

God okonomisk
planlegging er en
Jforutsetning for et
vellykker prosjekt

som mé regnes som en god arsvirkningsgrad. Over-
slag over det totale effektbehov (biokjel + bacupkjel)
tilsier ca 2000 fyringstimer ved maksimal effeke.
Investeringsbehov for varmesentral vil variere mye,
men ligger erfaringsmessig mellom 2500 og 4500
kr/kW installert effekt for smaskalaanlegg.

Energidistribusjonsnettet refererer seg til fjernvarme-
nettet som benyttes til fordeling av varme fra varme-
sentral til leveringspunkt. Ofte er det nodvendig &
legge ror i kulvert. Kostnaden vil avhenge sterkt av
grunnforhold og type ror som legges. For grove an-
slag kan kostnaden anslis til ca 1000 kr/m inklusive
preisolerte plastror. Ver oppmerksom pa at det er
store variasjoner i ror- og gravekostnader. Bioener-

Parameter gr?at:i?lngtsligﬁ Verdi Enhet SEE‘%- I%{i:«?i;- A';'e';'i' Varmekostnad
ar %Vr\% Kr/ar

Kisens arige 0%
Total varmeleveranse 1 000 000 | kWh
éircl)i\?armeleveranse te?ron_izlg%eﬂ\(/)v 900 000 | kwh
Effektbehov ollig varme. 500
Effekt biokjel 60-70%6 av maksi- 300
Investering | 2-4000 kr/kW | 1050 000 10 7% | 01424 | 16,6 149496 ‘%g
Lnnveergieéii?t?ibusjon kf/am1 g?gft 300 000 15 7% 01098 37| 32938 ET
Ivesterngsisudd | 192 | 259 42 7
Investopastiskudd | 15255 25 % 18 a3 2
Arlig drift/ vedlikehold 7 ore/kWh 70| 63000 =
Fliskostnad 14-18 ore per 15| 2rel 18,8 168750 O

Produksjonskostnad biovarme 40| 368576
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giprogrammet til Innovasjon Norges gir inntil 25%

stotte til investeringer i varmesentral og varmedistri-
busjon. For sterre anlegg (over 2 GWh arlig varme-

leveranse) kan det gis tilskudd fra Enova.

Drift- og vedlikeholdskostnadene i eksempelet in-
kluderer blant annet flisfylling, feiing og ettersyn, og
baseres pd erfaringstall fra veldrevne energisentraler.
Pellets- og brikettfyrte anlegg har for eksempel lavere
driftskostnader enn flisfyrte anlegg. Det bor ikke
beregnes mindre enn 5ere/kWh til drift og vedlike-
hold. I eksempelet er det forutsatt at flis brukes som
brensel. Fliskostnaden vil vare avhengig av lokale
forhold som alternativ pris pa virke, kostnader til
flising og transport/logistikklasning,.

I kalkylen ma det ogsa tas med kostnader til utstyr
som dekker opp spiss- og sommerlast, vanligvis

olje- eller elektisk kjel. Dette "back up” anlegget

ma ha kapasitet til & levere fullt effektbehov i tilfelle
biobrenselanlegget har driftsstans. Slike anlegg har
relativt lave investeringskostnader, men hoy energik-
ostnad. Alle kostnader er eksklusiv mva.

Alternativ kalkyle

Det mi i tillegg settes opp en alternativ kalkyle for
& se hvordan ferdigvarme kostnaden for prosjektet
kommer ut i forhold til alternative varmekostnader,
vanligvis basert pa elektrisitet eller fyringsolje. Der-
som kalkulerte kostnader for levert biovarme ligger
betydelig hayere enn kostnadene for levert varme fra
olje eller elkraft, ber en ga grundig gjennom kalky-
len og sjekke mulighetene for & redusere kostnader,
eventuelt konkludere med at det aktuelle prosjektet
ikke er lennsomt med de gitte forutsetninger.

Investeringskostnader og
finansieringsplan

I tillegg til lonnsomhetskalkylene er det nedvendig &
budsjettere de totale investeringskostnadene og utar-
beide en finansieringsplan for prosjektet. Resultatene
av dette danner blant annet grunnlaget for a bereg-
net drlige kapitalkostnader i de driftsskonomiske
beregningene.

Bruk av konsulenthjelp i
forprosjektet

Det er viktig at forprosjektet er sa realistisk som mulig
da dette danner grunnlaget for om planen kan realise-
res fra et teknisk-gkonomisk synspunkt. Spesielt er det
avgjorende om opplegget er okonomisk berekraftig.
Omfanget av et forprosjekt er avhengig av storrelsen
pd anlegget, hvor komplisert dette er rent teknisk, av
detaljeringsgraden og hvilke forarbeider som er gjort
tidligere. Kostnadene for et forprosjekt beloper seg
gjerne fra kr 10 000 - 100 000. Leveranderer av tek-
nisk utstyr kan vere villige til & prosjektere et anlegg
uten ekstra kostnader, men deres hensike er 4 selge
utstyr og en ser ofte at det anbefales for store anlegg.

I tillegg er smaskala biobrenselanlegg et relativt nytt
marked i Norge, slik at det i mange tilfeller ikke fin-
nes nedvendig erfaring til 4 gjennomfere en godt for-
arbeid. Dette ber derfor utfores av en uavhengig kon-
sulent med spesiell kompetanse innen prosjektering av
biobrenselanlegg. I si tilfelle ber oppdragsgiver vare
tydelig med hensyn til hensikten med forprosjektet.
Konsulenten skal bringe fram underlag som alle parter
har tillit til ved senere forhandlinger. Det er viktig at
de okonomiske kalkylene blir grundig gjennomfert,
slik at de danner et realistisk besluttningsgrunnlag,
samtidig som tallene ogsd kan brukes i det videre
budsjetteringsarbeidet .

En rapport fra en ridgivende konsulent ber inneholde:

o Effekt og energibudsjett.

e Brenseltype, -kvalitet og -behov.

e Dimensjonering av forbrenningsanlegg og forslag
til anlegg for topp- og sommerlast.

e Dimensjonering av anlegg for energidistribusjon.

e Budsjetterte priser pa anlegg.

o Investeringsbudsjett og budsjett for varmepro-
duksjon.

e Skisse av kulvert, fyrrom.

¢ Raid om finansieringsmuligheter.

Bioenergiprogrammet under /nnovasjon Norge dispo-
nerer midler til denne type arbeid.

For videre fordypning:

Bioenergi — Miljg, teknikk og marked,
Kapittel 6, @konomi og planlegging

Kostnader ved fjernvarmean legg,
Fjernvarmeforeningen.

Energinokkelen, Planleggingsverktoy for PC
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Etablering av varmeselskapet

Et varmeselskap kan etableres etter ulike modeller.
Uansett hvilken selskapsform en velger, etableres det
et rettsforhold mellom de som stifter foretaket og
samfunnet.

Alt organisert samarbeid mé vare gjennomdiskutert,
planlagt og ha skriftlige avtaler eller vedtekter som er
vedtatt for virksomheten starter. Lag skriftlige av-
taler for penger blir involvert. Da er det lettere 4 bli
enige. Selv de beste venner kan bli bitre fiender der-
som det er uklarheter. Husk det gamle ordet: "Godt
regnskap gir best vennskap.”

Det er mange ulike motiv for 4 starte en virksom-
het. I tillegg til okonomisk utbytte, kan ensket om
skaffe arbeidsplasser i lokalmiljeet vere en drivkraft.

Ved valg av selskapsform ma en legge vekt pa eiernes
interesser, formélet med virksomheten, kapitalbehov
og risiko. Vi skiller mellom to hovedtyper av sel-
skapsformer

* Ansvarlige selskap
e Selskap med begrenset ansvar

Ansvarlige selskap

Et ansvarlig selskap er et foretak eid av flere personer
og representerer et kompaniskap mellom disse. Be-
grepet “ansvarlig” betyr at eierne i utgangspunktet
hefter solidarisk for selskapsgjelden. Dette innebarer
at den enkelte eier selv har plike til & dekke gjelden,
dersom det ikke er penger i selskapet til & gjore det.

I s mate er det ikke noe skille mellom selskapets
okonomi og eiernes private gkonomi. Imidlertid kan
eierne til en viss grad regulere sitt ansvar ut fra om
de velger 4 etablere et selskap med solidarisk ansvar
(ANS) eller selskap med delt ansvar (DA). Ansvar-
lige selskap skal registreres i Foretaksregisteret.
Etablering av en varmesentral med biobrenselanlegg
krever som regel store investeringer med betydelig
ekstern finansiering i tillegg til egenfinansieringen.
Ofte dreier dette seg om investeringer med forholds-
vis stor risiko. Ansvarlige selskap er derfor lite akruelle
ved organisering av biovarmeselskap og vil ikke bli ner-
mere omtalt.

Selskap med begrenset
ansvar

Selskap med begrenset ansvar er en skattepliktig
egen juridisk enhet som ma registreres i Foretaksre-
gisteret.

I selskaper med begrenset ansvar reduseres deltaker-
nes personlige risiko. De gkonomiske forpliktelsene
begrenses til innskuddet hver enkelt har innbetalt i
form av aksjekapital eller andelsinnskudd. Et even-
tuelt tap vil begrenses til dette. Ved opptak av lan
forlanger finansinstitusjonene likevel som oftest en
eller annen form for sikkerhet som deltakerne ma
garantere for. Vi har to typer selskaper med begren-
set ansvar:

e Samvirkelag med begrenset ansvar (BA)

o Aksjeselskap (AS)

Begge selskapsformene er aktuelle ved etablering av
varmeselskaper.

Samvirkelag med begrenset ansvar
(BA)

Samvirkelag er den eneste foretaksformen ved siden
av aksjeselskap der deltagerne har begrenset ansvar.
Dette far bare full virkning utad dersom selskapet er
registrert i Foretaksregisteret. Unnlates dette, gjelder
bestemmelsene bare dersom kreditorene kjente el-
ler burde kjenne bestemmelsene om ansvarsforhold.
Forutsetningen for 4 drive virksomhet i denne fore-
taksformen er at en i hovedsak felger samvirkeprin-
sippene og at det er samhandling mellom medlem-
mene/eierne og foretaket. Det er flere samvirkeprin-
sipp. Her skal nevnes:

- Frivillig og apent medlemskap

- Demokratisk styring (et medlem - en stemme)

- Fordeling av overskudd etter enkeltmedlemmenes
bruk av laget

Dersom disse prinsippene i hovedsak ikke folges,
kan virksomheten betraktes som et ikke stiftet aksje-
selskap. Det er ogsa krav om at en ma benytte nav-
net «samvirkelag» og ikke «andelslag». Andelslag er
et ord som ikke er definert i aksjeloven eller i andre
lover. I aksjeloven av 13. juni 1997, §1-1 pkt 3.4 er
samvirkelag definert slik:
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«Selskaper som har til formal d fremme medlemmenes
forbrukermessige eller yrkesmessige interesser eller som
har til formal d skaffe medlemmene arbeidsplasser.»

Et samvirkelag med begrenset ansvar ligner p4 man-
ge mater pa et aksjeselskap, men medlemmene kan
lettere avtale spesielle formal og fordeling av plikter
og rettigheter (arbeidsinnsats, kapital) seg imellom.
Det er ikke krav til andelskapitalens storrelse.

Det finnes ingen lovgivning om organisering av
samvirkelag. En har stor frihet ved utforming av
vedtektene innenfor samvirkeprinsippene. Disse ma
inneholde utferlige bestemmelser om medlemmenes
rettigheter, plikter m.m.

I landbruket er samvirkemodellen svert utbredt. Alle
storre organisasjoner som meierier, slakterier, egglag,
felleskjop mfl. er organisert som samvirkelag med
begrenset ansvar (BA). I mindre skala kan nevnes
avlgserlag, maskinlag og bygdeserviceforetak. Ellers
er denne organisasjonsformen aktuell for en rekke
foretak bade i tilknytning til og utenom landbruket.
Samvirkemodellen passer svert godt for bygdeut-
viklingstiltak med de formal disse har for medlem-
mene og bygda.

Aksjeselskap AS

Aksjeselskap er den mest lovregulerte av selskapsfor-
mene. Det er en rekke formelle, ufravikelige krav
bade i aksjeloven, foretaksregisterloven og i gvrig
lovverk. Dette skyldes dels aksjonzrenes begrensede
ansvar, dels at aksjonzrene kan forvalte betydelige
verdier. Mange opplever etablering av aksjeselskap
som omstendelig og arbeidskrevende. Det kreves
mange formaliteter og dokumentasjon omkring
ulike forhold. Fordelen med den strenge lovregulerin-
gen er at alle aktorer er sikret velkjente og forutsigbare
kjoreregler i forbindelse med driften.

Et aksjeselskap eies av aksjonzrene. Aksjonzrene er
ikke ansvarlig for forpliktelser ut over aksjeinnskud-
det og lan de eventuelt har garantert for. Aksjekapi-
talen skal i folge gjeldene regler vaere minimum 100
000 kr. Aksjeloven palegger daglig leder og styret
storre ansvar angdende rapportering. Loven palegger
styret & sette i verk tiltak dersom selskapets egenka-
pital kommer under en viss storrelse.
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Det stilles strenge krav til konkrete ordninger i sel-
skapet nar det gjelder forvaltning og styring. Det er
blant annet krav om styremete hver tredje méned.
Arsoppgjoret skal sendes Regnskapsregisteret. Ge-
neralforsamlingen er det gverste organet, der det
velges styre. Hver aksje gir en stemme. Det skal
ansettes en daglig leder. Videre ma det utarbeides
stiftelsesdokumenter og vedtekter med bestemte krav
til innhold. I mange tilfeller kan det vere nyttig a
utarbeide en aksjonzravtale som regulerer forholdene
mellom aksjonarene, og mellom disse og andre som
har eller vil fa rettigheter i selskapet.

Valg av selskapsform

I et bioenergiprosjekt for ferdigvarme vil interessene
ofte vere forskjellige nar det gjelder valg av selskaps-
form. Investorene er selvsagt interessert i storst mu-
lig avkastning av kapitalen de har skutt inn, og on-
sker & organisere tiltaket som aksjeselskap. I et slike
selskap vil investorene gjerne ha aksjemajoriteten og
dermed storst innflytelse pd drifta. 1 et samvirke-
foretak er det brukerne som eier og styrer foretaket,
med brukernytte som formal. Det er begrenset av-
kastning pé kapitalen. Dette er ikke alltid forenlig

med enskene til investorene.

Valg av selskapsform er en svert viktig faktor nar
en pnsker 4 etablere et biovarmeselskap. Det finnes
mange gode argumenter for de fleste selskapsmodel-
lene. Dette spersmalet mé derfor diskuteres grundig
i prosjektgruppen. Mange har behov for en mod-
ningsprosess og det er derfor viktig 4 ikke forhaste
seg i denne fasen.

Dersom de som gnsker 4 g inn i prosjektet er
forholdsvis likestilt nar det gjelder kapitalinnsats,
brenselleveranser og arbeidsinnsats er diskusjonen
om selskapsform ofte enkel. Samvirkemodellen ber
da foretrekkes. En kommer som regel ogsé raske til
enighet dersom kapitalinnsatsen star i et bestemt
forhold til for eksempel brenselleveransen.

I andre tilfelle kan diskusjonen bli vanskeligere og
resultatet blir ofte at kapitalinteressene prioriteres.
Her skal ogsd nevnes at kapitalen kan skaffes tilveie
i form av brenselleveranse eller ved tilforing av an-
dre ressurser. I et bioenergianlegg er det ofte behov
for stor kapital, noe som kan gjore det nodvendig &
trekke inn egne investorer pé eiersiden. I slike tilfel-
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ler kan det vaere vanske-
lig & komme fram til en
lesning som alle er for-
neyd med. Dersom det
stort sett er skogeiere og
bonder med i prosjektet,
kan det vere naturlig a
henvende seg til samvir-
keorganisasjonene i land-
bruket for 4 fa inn kapital,
noe det er gode erfaringer
med fra Sverige. Pa mindre
anlegg der brukerne selv kla-
rer 4 skaffe tilstrekkelig kapi-
tal, er det enklere 4 komme til
enighet.

Regnskap, skatt, revisjon og
avgifter

Valg av selskapsform er ikke bare avgjerende for
risiko, muligheter for utbytte fra varmeselskapet,
brukernes innflytelse m.m. Det har ogsa innvirk-
ning pa regnskap, skatt, revisjon og avgifter. Som
nevnt tidligere er aksjeselskap og samvirkelag egne
juridiske enheter og egne skatteenheter. Selskapet
blir direkte beskattet for driftsresultat og formue. I
den grad deltakerne eller medlemmene arbeider for
foretaket blir de betraktet som ansatte og mottar
lennsinntekter med de folger dette far for beregning
av trygdeavgifter, trygderettigheter, minstefradrag
m.m. Dersom deltakerne er selvstendig narings-
drivende og nytter egen redskap (mer enn hindred-
skap), kan det sendes regning med merverdiavgift for
dette arbeidet.

Aksjeselskap (AS)

Det er to mater 4 ta ut penger fra et aksjeselskap pa,

i form av lpnn for arbeid som er utfort og som aksje-
utbytte. Godtgjorelser fra selskapet kan ikke hentes
ut som neringsinntekt. Dette medferer blant annet:

o Ikke rett pd jordbruksfradraget .

o Far ikke med seg ordningen om tidligpensjon for
bender, fordi pensjonen opparbeides pa grunn-
lag av neringsinntekt fra landbruket og ikke fra
lennsinntekt.

o Utbetalt lonn gir grunnlag for minstefradrag.

o Selskapet ma svare arbeidsgiveravgift for lonns-
inntekter.

e Den ansatte mi betale vanlig medlemsavgift til
folketrygden pé 7.8% av lonnen

Aksjeselskapet er en juridisk person, og inntekt opp-
tjent i denne virksomhetsformen blir beskattet gjen-
nom bedriftsbeskatningen. Overskudd i bedrifter

skattlegges som alminnelig inntekt med en flat skat-
tesats pa 28%. Alminnelig inntekt blir definert som
samlede inntekter, fratrukket alle utgifter i narings-
virksomheten, herunder skattemessige avskrivninger.
Et aksjeselskap er en etterskuddspliktig skatteyter.

Aksjonerer i selskapet kan bli skattelignet pa tre
mater. Ansatte hever vanlig lonn som kommer til
fradrag i selskapets regnskap. Ansatte betaler skatt
som personlig skatteyter.

I aksjeselskaper som omfattes av delingsmodellen ma
de aktive aksjonarene i tillegg betale skatt pa positiv
beregnet personinntekt fra selskapet. Det er skatt pd
utbytte. Skattereglene for aksjeselskap er for tiden
under revisjon, kontakt skatteetaten i hvert enkelt

tilfelle.

Aksjeselskap har full regnskapsplikt og regnskapet
ma sendes til Bronngysund. Det skal nyttes regis-
trert revisor uansett omsetning og antall deltakere,
noe som ofte vil medfere en kostnad pd noen ti-tuse-
ner kroner per dr.

Samvirkelag (BA)

Formalet med et samvirkelaget er & sorge for best
mulig pkonomi i medlemmenes virksomhet. Nar
medlemmene arbeider for laget mottar disse lenns-
inntekt og ikke neringsinntekt. Overskudd som
opparbeides skal ga tilbake til medlemmene i forhold
til hvor mye hver enkelt har bruke laget i form av
bonus. Overskuddet kan nyttes til & styrke egenka-
pitalen i selskapet, men skal ikke akkumuleres for &
gi framtidig utbytte. Samvirkelag har mye il felles
med aksjeselskapet nar det gjelder regnskap, skatt og
avgifter:

o Ikke rett pd jordbruksfradraget som for tiden er
pd inntil kr 47.500.

e Fir ikke med seg ordningen om tidligpensjon for
bender, fordi pensjonen opparbeides pa grunn-
lag av nzringsinntekt fra landbruket og ikke fra
lpnnsinntekt.

e Utbetalt lonn gir grunnlag for minstefradrag.
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o Selskapet ma svare arbeidsgiveravgift for lonns-
inntekter.

e Den ansatte mé betale vanlig medlemsavgift til
folketrygden pa 7.8% av lennen.

Samvirkelaget skattelegges med en flat sats av over-
skuddet som for tiden er 28%. Det er overskuddet
som er igjen etter at medlemmene har fitt sin bonus
etter bruken av laget som skattlegges. Medlemmene
ma skatte av overskuddet som blir fordelt, dette gjel-
der ogsd formueskatt av andelene.

Samvirkelag har full regnskapsplikt og regnskapet
skal sendes til Brenngysund nir omsetningen over-
stiger fem millioner kroner. Da gjelder ogsa kravet
om & nytte registrert revisor til godkjenning av regn-

skapet.

Ingen fasit for valg av selskapsform
Det er mange interesser som skal tilfredsstilles i

et ferdigvarmeprosjekt og forholdet mellom kapi-
talinteressene og ensker fra brenselleveranderene
kan bli en vanskelig avveining. Dersom en velger
aksjeselskapsformen har investorene mulighet for &
f4 tilfredstilt sine onsker, men disse vil ikke alltid
vere forenlige med de malsetninger andre eiere har
til virksomheten. Stor avkastning pé kapitalen kan
gi darlig pris pé ristoff, lav timelenn for arbeid og

at en kanskje leier inn billig arbeidskraft isteden for
at eierne er aktive i drifta. Da har en ikke oppnidd
hensikten med ferdigvarmeprosjektet for den enkelte
eier. P4 den annen side kan aksjeselskap vere en for-
nuftig lesning derom en ma trekke inn mye kapital
utenfra. Dette er svart aktuelt ved tunge investerin-
ger i varmesentral og fjernvarmeanlegg. I slike tilfelle
er det ogsa fordelaktig at aksjeselskap sikrer den en-
kelte aksjoner et begrenset ansvar. Denne selskaps-
formen er ogsa nyttig i de tilfelle virksomheten setter
store krav til hoy arbeidsinnsats og effektiv drift.
Dette er svart prioriterte momenter i varmeselskaper,
som alltid ma tilstrebe lave kostnader for & konkur-
rere med elkraft og fyringsolje.

Det kan ikke gis noen bastante rid ndir det gjelder valg
av selskapsform for en biovarmebedrift. Valget er i stor
grad avhengig av eiernes ressursmessige utgangspunkt,
hensikter og mdlsetninger i forbindelse med prosjektet.
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Utforming av vedtekter og
avtaler for selskapet

Forutsetningen for at et ferdigvarmeprosjekt skal
fungere tilfredsstillende er at en har oversiktlige og
ryddige vedtekter og avtaler. Alt reelt samarbeid byg-
ger pa avtaler eller vedtekter om gjensidige forplik-
telser og rettigheter. Disse md utformes slik at de gir
en mest mulig korrekt beskrivelse av det deltakerne
onsker & oppnd, hvordan de vil oppné dette og hva
de vil forplikte seg til.

Avtaler eller vedtekter for et selskap, foretak, lag eller
organisasjon har flere formél. Disse fungerer som
dokumentasjon utad mot myndigheter, institusjoner
og mot kjepere og selgere av produkter og tjenester
til og fra foretaket. En vedteke eller avtale er juridisk
bindende og viser hvilke regler som gjelder internt
mellom de som er med i foretaket. Her gir det fram
hva man har blitt enige om, slik at en har noe & ga
tilbake til dersom det oppstar problemer. Etter man-
ge ars drift husker en neppe alt som ble avtalt ved
etablering. Denne delen av vedtektene eller avtalene
er helt grunnleggende for at et samarbeidstiltak skal
fungere.

Det er utarbeidet normalvedtekter for selskap som
produserer og selger ferdigvarme. Disse er utarbeidet
bide for samvirkelag og for aksjeselskap. Normalved-
tektene er vedlagt i appendiks. Da varmeselskapene
etableres pa svert forskjellig grunnlag og opplegget
variere fra foretak til foretak, vil det vere helt umu-
lig 4 f4 med alle aktuelle forhold. Vedtektene som
presenteres i vedlegget er relativt kortfattede, spesielt
gjelder dette for aksjeselskap. Det er derfor ofte hen-
siktsmessig og nedvendig 4 utarbeide retningslinjer
for samvirkeforetaket og aksjonzravtale for aksjesel-
skapet med mer utfyllende bestemmelser. Disse kan
lettere enn vedtektene endres etter behov. Eksempel
pa aksjonaravtale finnes pd www.bedin.no.

Aksjonaravtalen er ikke omtalt i aksjelovgivningen
eller i andre lover. En slik avtale har normalt ingen
selskapsrettslig virkning og méd behandles i forhold
til alminnelig kontrakesrett og andre lover som angér
avtalen, eksempelvis aksjeloven. En aksjoneravtale
er en avtale mellom néverende eller potensielle ak-
sjonarer eller mellom disse og tredjeperson om ute-
velsen av aksjonzrrettigheter i selskapet. Innholdet
kan variere fra enkle avtaler om fordeling av styre-
verv og lignende til utferlig regulering av selskapets
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stiftelse, virksomhet, finansiering, aksjeovergang,
organisasjon, utbetaling av utbytte, opplesning mv.
Det er vanskelig & beskrive hva en slik avtale kan
inneholde for ikke & komme i strid med aksjeloven.

Avtalen m3 vere i overensstemmelse med vedtektene.

En ber derfor diskutere avtalen med en advokat eller
andre som har erfaring med etablering av aksjesel-

skap.

Det ma arbeides grundig med vedtekter, avtaler og
retningslinjer i hvert enkelt tilfelle, slik at en fir
med alle forhold som kan oppstd. Det er mange
eksempler pd at normalvedtekter/avtaler har blitt
benyttet uten gjennomgdende diskusjon og vurde-
ringer. Dette kan fore til uheldige konsekvenser for
selskap som blir etablert. Det er viktig & bruke god
tid pd utarbeidelse av vedtekter og utforming av ret-
ningslinjer og aksjonravtale. Under denne proses-
sen lerer en hverandre & kjenne pa det menneskelige
planet og en blir tvunget til 4 g grundig gjennom
hele konseptet. Spesielt nir det gjelder aksjeselskap
er det viktig & nytte ekspertise som kjenner aksjelo-
ven og de krav denne setter ved utarbeiding av ved-
tekter og avtale i hvert enkelt tilfelle. Men oppsettet
som felger her vil i alle tilfeller vare et godt utgangs-
punke for vedtekter for aksjeselskap.

(SNV)

Mange foretak hevder at de aldri har hatt behov for &
nytte vedtekter eller avtaler som de tidligere har blitt
enige om. Dette er et tegn pa at vedtektene ble godt
gjennomarbeidet ved etablering og at tiltaket funge-
rer tilfredsstillende. Dersom det oppstir problemer
er det helt nodvendig med avtaler slik at en virke-

lig kan fa klarhet i hva en i sin tid ble enig om. P
denne maten vil uoverensstemmelser kunne lases pa
en saklig mate og samarbeidstiltaket kunne fortsette
tilfredsstillende uten store problemer ogsé i framtida.

Selskapet stiftes

Nir alle forberedelsene er gjort innkalles det til stif-
telsesmote. Det sendes ut skriftlig innkalling med
nedvendige sakspapirer.

Samvirkelag BA

Ved stifting av samvirkelag sendes saksliste, sammen
med forslag til vedtekter og eventuelle retningslinjer
til alle potensielle deltakere i god tid for metet. Alle

beslutninger fattes med simpelt flertall, men bare de
som tegner andeler har stemmerett fra og med pkt. 9
pa folgende forslag til saksliste:

Godkjenning av innkalling
Valg av moteleder og referent
Godkjenning av sakliste

2 =

Gjennomgang av organisasjonsform, formal og
vedtekter

Drofting av gkonomiske forhold

Vedtak om stifting av laget

Vedtak av navn

% N oW

Tegning av medlemskap

9. Fastsettelse av andelskapital

10. Fastsettelse av vedtekter for laget

11. Vedtak om satser for lagets tjenester

12. Valg av leder

13. Valg av nestleder, styremedlem og 2 varamedlem-
mer

14. Valg av revisor

15. Godkjenning av stiftelsesprotokoll

Det er viktig at en folger denne sakslista, da den
inneholder alle nedvendige punkter. Det er mange
eksempler pd stiftelse av samvirkelag der en har ute-
glemt viktige saker. Dette er ungdvendig og skaper
ekstra arbeid. Det skal fores protokoll fra metet.
Alle skriver under denne. Under stiftelsesmotet ut-
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arbeides en stiftelsesprotokoll der samtlige punkter
i sakslista inngar. Protokollen underskrives av alle
stifterne. Mal for protokollen kan skaffes ved hen-
vendelse til Norges Vel.

Aksjeselskap AS

Ved stiftelse av et akseselskap skal det utarbeides et
stiftelsesdokument med vedlegg (stiftelsesgrunnla-
get). Dette mé inneholde folgende:

1. Stifternes navn eller firma, adresse og fodsels-
nummer eller organisasjonsnummer.

2. Antall aksjer som skal tegnes av hver av stifterne.

3. Det belop som skal betales for hver aksje (aksje-
innskuddet).

4. Tidspunkt for oppgjer av aksjeinnskuddet.

5. Hvem som skal veere medlemmer av selskapets
styre og hvem som skal vare selskapets revisor.

Stiftelsesdokumentet skal alltid inneholde selskapets
vedtekter. I malen er det bare tatt inn de paragrafer

som er ngdvendig i folge aksjeloven.

Det er utarbeidet standardformular for stiftelsesdo-
kument, www.bedin.no
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Fra formell etablering til
operativ drift

Etter at selskapet er formelt stiftet er det viktig at or-
ganisasjonen kommer inn i operativ drift slik at pro-
sjektet kan drives effektivt videre. Styret ber snarest
mulig ansette en daglig leder som i samarbeid med
styret far i oppdrag 4 serge for den videre praktiske
oppfelging av prosjektet. Selskapet ma blant annen
registreres i Brenngysund og det ma ordnes med
nedvendige forsikringer. Mer om dette i apendiks.

For videre fordypning

Etablering av foretak i fellesskap. Eivind O. Haanes
og Tor Breen., Norges Vel

Juridiske dokumenter og formularer. Praktisk opp-
slagsbok med kommentarer. 8. utgave. Coll, J. A.
og Didrichsen E. 1991. Bedriftsskonomenes Forlag,
Oslo.

Selskapsstiftelse og foretaksregistrering. Dahl, J.,
Fossum, E. og Hansen, E., 1992. TANO forlag,
Oslo.

Valg av selskapsform. Gjems-Onstad, O., 1997. Ad
Notam Gyldendal, Oslo.
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Realisering av biovarmeanlegget

Nar varmeselskapet er etablert og det administrative
apparatet er lagt til rette, er det pa tide 4 realisere
planene for varmeanlegget. I oppbyggingsfasen er
det som regel mange aktiviteter som foregar parallelt.
For det forste ma selskapet sikre seg et kundegrunn-
lag for leveranser av ferdigvarme. Det er nodvendig
4 innga bindende avtaler om leveranser av ferdig
varme til de viktigste kundegruppene. Som regel har
varmeselskapet vart i kontakt med de fleste kundene
pa et tidlig tidspunke i prosjektet, og sikret kun-
degrunnlaget med intensjonsavtaler eller bindende
kontrakter.

Gjennomfgring av
utbyggingen

Nar kundegrunnlaget er sikret kan det begynne &
haste med & levere varme. Kravet til rask realisering
av varmesentralen forutsetter at framdriften er godt
planlagt. Nar beslutningen om byggestart er tatt ber
alle formaliteter vere klarert.

De viktigste momentene som ber vare forberedt for

byggestart er folgende:

Detaljprosjektering.

Anlegget og planer for gjennomfering av utbygging
ma vere ferdig prosjektert i detalj og i god tid for
byggestart.

Godkjenning av anlegget

Bygging av et komplett fjernvarme- eller nervarme-
anlegg er en komplisert prosess som krever en rekke
offentlige godkjenninger. De viktigste godkjennings-
ordningene er gjengitt i appendiks

Kontrakter om leveranser av utstyr
Varmeanlegget kan enten kjopes nokkelferdig, eller
ved at de enkelte komponentene kjopes separat og
settes sammen. Dersom en har liten erfaring med
oppbygging av slike anlegg er det fornuftig a kjope
et mest mulig ferdig sammensatt anlegg. Dersom en
teknisk erfaren person har ansvaret for oppbygging
av anlegget, kan det vare penger 4 spare ved 4 kjope
komponenter hver for seg.

Finansiering
Prosjektet bor vere mest mulig fullfinansiert nar
spaden settes i jorda. Finansieringen bestar som regel

av egenkapital, private lin/finansiering og ofte of-

fentlige tilskudd.

Sjekklister for gjennomfaring av
prosjektet

Realiseringen av et biovarmeprosjekt er en omfatten-
de prosess som krever koordinering og samordning
av mange aktiviteter. Det er derfor helt nedvendig at
fremdriften av prosjektet planlegges grundig. Pa den
miten sikrer man god oversikt over alle faktorene
som inngdr i prosessen, samtidig som fremdriften
blir mer oversiktlig og enklere 4 administrere. I
denne sammenheng er det nyttig & utarbeide flyt-
diagram, eller sjekklister for gjennomferingen av
prosjektet. Det ber lages et “hovedskjema” som
sammenfatter de viktigste milepzlene i prosjektet.
Hovedskjemaet suppleres med mer detaljerte skjema
som beskriver fremdriften for forskjellige definerte
delprosjekter. Pa denne méten kan det legges en
detaljert plan for gjennomferingen av hele prosjek-
tet. I appendiks har vi gjengitt noen eksempler pa
sjekklister som har blitt brukt ved utbygging av bio-
varmeanlegg i Norge. Disse listene kan fungere som
mal for utarbeidelse av nye sjekklister som tilpasses
hvert enkelt prosjekt. Husk at eksemplene i appen-
diks bare dekker noen sider av et prosjekt og er ment
som en mal for videre utvidelse og tilpassing. Tenk
ngye gjennom gangen i ditt aktuelle prosjekt og bygg
deretter opp sjekklisten etter behov.

Investeringsbehov og
finansiering av anlegget

Det er behov for relativt store investeringer i forbin-
delse med etablering av et ferdig varmeanlegg. Dette
gjelder forst og fremst kapital i forbindelse med
innkjop og installasjon av fyrkjeler og anlegg for var-
medistribusjon. Det er derfor svert viktig a fa brakt
fram gode investeringskalkyler og aktuelle finansier-
ingskilder.

Innhenting av pristilbud

I denne fasen av prosjektet er det viktig med noyak-
tige kostnadsoverslag. Den sikreste maten er 4 inn-
hente pristilbud pa utstyr, komponenter og tjenester.
Sett av god tid til 4 kartlegge markedet og finne fram
til serigse leveranderer med gode referanser. Det er
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viktig 4 innhente tilbud fra flere leveranderer med
detaljert teknisk spesifikasjon, slik at kostnadsbildet
blir si ngyaktig som mulig. Alle ledd fra “stubbe til
varmeleveranse” (som det er aktuelt at selskapet star
ansvarlig for) ma tas med. Dette omfatter som regel
en rekke forskjellige komponenter. Noen av disse er
listet opp nedenfor:

Komponenter for brenselproduksjon:
o flishogger

e  transportutstyr

o lager

Komponenter for varmeproduksjon:

o brensellager i forbindelse med forbrenningsan-
legget

utmatersystem

interntransport til fyrrom

brenner/ovn

kjel

partikkelfilter

roykgassvifte

skorstein

askeutmatning

askelagre

styre- og overvakingssystem

utstyr for maling av effekt- og energiproduksjon
elektriske installasjoner

bygning for varmesentral

rerinstallasjoner og eventuelt energimilere for

varmedistribusjonen

Erfaringstall for investering i en varmesentral in-
klusivt bygg og lager ligger pa 2500 — 4500 kr/kW.
Flistyringsanlegg er som regel dyrere enn pellets el-
ler brikettfyringsanlegg. Av de totale investeringene
utgjor investeringer i brensellager og brenselhand-
teringsutstyr ca 20%, selve varmesentralen med
forbrenningsanlegget utgjor ca 65% og administra-
sjon og oppfolging ca. 15% . Ved valg av ulike kom-
ponenter vil naturligvis anskaffelseskostnaden vere
avgjorende, men denne alene er ikke bestemmende
for totalgkonomien i prosjektet. Billige enkeltkom-
ponenter satt sammen til et lavkost anlegg gir ofte
ukurante lgsninger som kan resultere i problemer

i form av driftsstans og store vedlikeholdsutgifter.
Driftsstans som medforer bruk av dyrere brensel
(olje/el) og ekstra vedlikehold, kan raskt overstige
merkostnaden ved anskaffelse av et noe dyrere og be-
dre anlegg (f eks containerlosning med ferdig utstyrt
tyrrom og silo).
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Sammensetning av enkeltkomponenter (overst) gir ofte lavere
investeringskostnader, men ikke nodvendigvis bedre totalo-
konomi enn mer kostbare og komplette anlegg (nederst).

Investeringsbehovet er sterkt avhengig av teknolo-
givalg og hvilke typer brensel som skal benyttes. I
mange tilfeller er det aktuelt & redusere investerings-
kostnadene gjennom gjenbruk av komponenter fra et
tidligere anlegg. Eksempelvis kan en oljekjel bygges
om til pelletskjell ved 4 installere en pelletsbrenner.
Tidligere olje- eller elektrisk kjel kan benyttes til
dekning av spiss- og sommerlast.

Finansiering

Det er naturlig at deltakerne selv gar inn pa finan-
sieringssiden med en viss andel. Dersom eierne f eks
kan stille med 30% i egenkapital, ber det vere mulig
4 fa inn annen kapital for fullfinansiering av prosjek-
tet. Kapitalen kan skaffes som lan i finansinstitusjon
eller i form av aksjekapital dersom aksjeselskap er en
aktuell selskapsform. Det kan ogsé sekes om offent-
lig investeringsstotte. Andre modeller er ogsd mulige,
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eksempelvis at byggeier eller skogeierforening eier
anlegget, som igjen leies ut til ferdigvarmeselskapet
som star for drift.

Offentlig stotte

For tiden er det mulig & fa offentlig stotte fra Inno-
vasjon Norges bioenergiprogram og Enovas varme-
program.

Innovasjon Norge — Bioenergiprogrammet

Formal:

Programmet skal stimulere jord- og skogbrukere til &
produsere, bruke og levere bioenergi i form av brens-
ler eller ferdig varme. I tillegg til & gi okt verdiska-
ping skal det legges vekt pa de ringvirkninger og den
kompetanseeffekt programmet kan bidra til.
Samarbeidsprosjekter skal prioriteres.

Milgruppe:

Hovedmalgruppa for programmet er bender og
skogeiere som gnsker a selge biobrensel eller varme
basert pé biobrensel. Andre aktorer kan gis tilskudd
dersom det fremmer programmets malsetting.

Programmet gir bl.a tilskudd innen folgende omréider:

Investering:

e Anlegg for varmesalg

e Girdsanlegg med tilleggsnaering

e Anlegg for produksjon og salg av brensel

Utrednings og kompetansetiltak:
e Konsulenthjelp

e Forstudier og utredninger

e Kompetansetiltak

Innovasjon Norge kan gi inntil 25% tilskudd til in-
vesteringer og etableringsstatte, og inntil 50% stotte
til pilotanlegg og utrednings- og utviklingstiltak.
Det gis investeringsstotte for varig nedskriving av
kapitalkostnader framfor driftsstotte. Stotten skal
stimulere til gode samarbeids- og logistikklgsninger,
og ikke minst gjelder prinsippet om at stotten skal
vare utlpsende for realisering av prosjektet.

Varmeprogrammet til ENOVA

ENOVA stotter primert storre varmeprosjekt. Detal-
jer om programmet finnes p& ENOVAs hjemmesider
www.enova.no, nedenfor gis en kort oversikt.

o Stotte til foredling av biobrensel skal fremme
utbygging av en kostnadseffektiv verdikjede for
foredling og omsetning av biobrensel. Prosjek-
tene ma veare basert pa skogsvirke. Maksimal
stotteandel er 40% for anleggsutstyr for uttak fra
skog, transport, flishogging, terminal, terking
og lager, mens den er 25% for anleggsutstyr for
videre foredling til pellets og briketter. Arspro-
duksjonskapasiteten mé overstige tilsvarende 10
GWh for uttak av skogsvirke, og 60 GWh for
foredling av pellets eller briketter.

o Stotte til produksjon av varme skal fremme ut-
bygging av anlegg for varmeproduksjon basert
pa fornybare energikilder, primert biomasse og
avfall, for levering til nar- og fjernvarmesyste-
mer. Aktuelle prosjekter mé levere minimum 2
GWh/ar, og det kan gis stotte til inntil 15% av
totale prosjektkostnader. Prosjekter hvor grunn-
last dekkes av olje, elektrisitet, gass eller kull fal-
ler utenfor programmet.

o Stotte til distribusjon av varme skal fremme ut-
bygging av infrastruktur for ner- og fjernvarme-
systemer med leveranse av fornybar varme over
1 GWh/ar. Maksimal stette er 30% av totale
prosjektkostnader. Distribusjonssystemer internt
i bygninger faller utenfor stotteordningen.

For videre fordypning

www.invanor.no
WWW.eNnova.no
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Driftsfasen

Gjennom den daglige driften skal bedriften sorge

for mest mulig lonnsom produksjon og salg av ferdig
varme. P4 lik linje med etableringsfasen er det viktig
at driftsfasen er effektivt organisert. Driften ber der-

for vere godt planlagt og forberedt for anlegget stir
ferdig til bruk.

Organisering av virksomheten.

Det mé legges opp rutiner som sikrer en storst mu-
lig tilgjengelighet pa anlegget, uten unedvendige
driftstans. Driftstans medferer problemer for kun-
dene, samtidig som salget av varme blir redusert. Det
er derfor opplagt at det ma innarbeides gode rutiner
som i sterst mulig grad sikrer kontinuerlig drift.

Drift av anlegget -
oppfelgingsrutiner

De fleste moderne biobrenselkjeler er helautomatiske
og kan gi i lange perioder uten manuell betjening.
Dersom driftsforholdene ma forandres, kan dette
ofte fjernstyres over internett eller andre kommuni-
kasjonssystemer. Det er derfor ikke ngdvendig med
kontinuerlig bemanning av anlegget. P4 den annen
side ber det opprettes rutiner slik at mannskap regel-
messig er pa plass for 4 sjekke anlegget og folge opp
regelmessig vedlikehold som krever manuell innsats.
Ofte er det vanlig at noen er innom anlegget minst
en gang i degnet for & kontrollere driften og eventu-
elt foreta vedlikehold. Vedlikehold og ettersyn skal
folge en utarbeidet plan. Noe vedlikeholdsarbeid ma
gjores daglig, mens andre rutiner foregar f. eks. hver
uke, hvert kvartal eller bare en gang i dret, alt etter
behovet for hyppighet.

Et eksempel pé vedlikeholdsplan for et biobrenselan-
legg ligger vedlagt i appendiks.

Det ber alltid fores en logg for alle vedlikeholdsru-
tiner og reparasjoner som gjennomfgres i varmesen-
tralen. En detaljert og grundig loggbok er et nyttig
redskap for & analysere fyringsanleggets utvikling,
samtidig som registreringene kan vere nyttige i for-
bindelse med eventuelle reklamasjoner overfor leve-
randorer.

Sikre brenselleveranser

Sikker tilgang pa brensel er en forutsetning for kon-
tinuerlige leveranser av varme. Det er derfor svart

viktig 4 innfere faste rutiner for bestilling og leve-
ranser av brenselet. Utformingen av disse rutinene er
selvsagt avhengig av antallet brenselleveranderer og
mengdene brensel som skal leveres.

Uansett hvem eller hvor mange som leverer brenselet
er det alltid fornuftig & innga avtaler med noen bren-
selprodusenter om “back-up” leveranser, Dette er
blant annet nedvendig dersom noen av de faste leve-
randgrene far produksjonsstopp eller pd annen méte
ikke har anledning til & levere brensel i folge avtalen.

Jkonomistyring

For 4 oppni god lonnsomhet er det nedvendig a
kjenne hvilke parametere som er avgjerende for god
drift, og eventuelt justere for & bedre forholdene.
Biobrenselanlegg er dyre i anskaffelse, men nytter
billig brensel. Det er derfor avgjerende at biobrensel
dekker storst mulig del av varmeleveransen, da de
forholdsvis heye kapitalkostnadene for et biobrensel-
anlegg uansett ma dekkes. Driftsstans i biobrensel-
anlegget ber unngis i storst mulig grad. Det oppnas
ved 4 serge for homogent brensel med god kvalitet, i
tillegg til jevnlig ettersyn og stell av anlegget. Videre
er det viktig & male andel levert varme fra biobrensel
og andel fra alternativt varmesystem. Da far en noy-
aktige data for & bedre effektiviteten i varmesentra-
len. Best mulig effektivitet og virkningsgrad er selv-
sagt viktig for & oppné god brenselokonomi. Jevnt
ettersyn og spesielt feiing av fyren er avgjorende for a
holde kostnadene nede.

Inntekter i driftsfasen

Inntektene i driftsfasen kommer fra varmesalg. For
4 fa oversikt over disse er det viktig & ha ngyaktige
opplysninger om kundenes varmeforbruk. En ma

ta hensyn til arsvariasjoner pga klimatiske forhold.
Varmeprisen er fastsatt i avtalen om varmeleveranse,
og bestar vanligvis av et fastledd som kan vere effek-
tavhengig, og en variabel del som ofte varierer i takt
med prisen pa alternativt brensel.

Kostnader i driftsfasen
Kapitalkostnadene lgper gjennom hele driftsfasen.
Disse bestemmes av kapitalbehovet, avskrivningsti-
den og krav til avkastning. Anleggets skonomiske
levetid ma ses i sammenheng med avtalene for
brensel- og varmeleveranser i tillegg til anleggenes
tekniske levetid. Det regnes ofte 10 — 20 &r avskriv-
ningstid. Krav til kapitalavkastning (realrenten og
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tillegg for risiko) vil avhenge av hvem som investerer I tillegg til kapitalkostnaden kommer kostnader til

i anlegget. Den som investerer i egen arbeidsplass brensel (biobrensel og alternativt brensel/ elektrisitet)
har ofte lavere krav til avkastning enn en som bare og driftskostnader i form av ettersyn og vedlikehold
investerer for & oppna hey avkastning. Valg av rente av anlegget. Dersom fyrrom eller annet leies, vil

mi selvsagt ses i sammenheng med markedsrenta dette gi faste kostnader i form av husleie, leie av an-
gjennom hele prosjektperioden. Kapitalkostnadene legg etc.

er faste og pavirkes lite av bruken av anlegget.

Eksempel pa ekonomi i biobrenselanlegg

Eksempel 1: Ny komplett 200 kW flisfyr, overtakelse av 400 kW gammel oljekjel. Alle priser eks. mva.

Forutsetninger Verdi Kommentar
Avskrivningstid 10 ar

Rente 7%

Annuitet 0,142

Varmebehov 800 000 kWh

Andel bio 85 %

Andel olje 15 %

Biobrenselpris 120 kr/Im? 15 are/kWh v/25% fuktighet
Energiinnhold, flis 800 kWh/Im? 25% fuktighet
Arlig nettoforbruk varme (biobrensel) 680 000 kWh

Arlig virkningsgrad biobrenselanlegg 85 %

Arlig flisbehov 1000 Im3 ved 25% fuktighet
Oljepris 5,5 kr/liter 55 gre/kWh
Energiinnhold olje 10 kWh/liter

Arlig nettoforbruk varme (olje) 120 000 kWh

Arlig virkningsgrad oljefyr 80 %

Arlig oljebehov 15 000 liter

Investeringer Verdi

200 kW biobrenselanlegg komplett 500 000 kr

400 kW oljefyr (brukt pa anlegget tidligere) 20 000 kr

Montasjearbeider 30 000 kr

Sum investeringer 550 000 kr

Investeringsstgtte Innovasjon Norge (25%) -137 500 kr

Kapitalbehov 412 500 kr
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Arlige kostnader Belep
Fliskostnad 120 000 kr 18 gre/kWh levert
Oljekostnad 82 500 kr 25 are/kWh 69 gre/kWh levert

Kapitalkostnad

58 731 kr 7 ore/kWh

Leie av fyrrom

20 000 kr ore/kWh

w

Driftskostnader

40 000 kr 5 @re/kWh

Sum arlige kostnader

321 231 kr 40 ere/kWh

Inntekter Enhetspris Arsinntekt
Fast pris for inntil 200 kW 150 000 kr
Varmeuttak 30 gre/kWh 240000 kr
Sum arsinntekt 390 000 kr

Inntekt per kWh

48,8 gre/kWh

Eksempel 2: Kostnader til flisproduksjon. Alle priser ekskl. mva.

Forutsetninger Verdi

Avskrivningstid 10 ar

Rente 7 %

Annuitet 0,142

Arsproduksjon 4000 Im?3

Kapasitet 20 Im3/time

Révarepris 180 kr/fm?

Timekostnad 115 kW traktor m/farer 400 kr/t

Fastmasseprosent 40 % Im3/ fm3

Energiinnhold lgsvolum (30% fuktighet) 750 kWh/Im3

Brutto energiinnhold i produksjon 3000 000 kWh

Driftstimer 200 timer

Investeringer Verdi

Flishogger med kran 450 000 kr

Sum investeringer 450 000 kr

Investeringsstgtte Innovasjon Norge -112 500

Kapitalbehov 337 500

Arlige kostnader Belep

Ravare 288 000 kr 9,6 @re/kWh
Kapitalkostnad 48 052 kr 1,6 g@re/kWh
Traktor m/farer 80 000 kr 2,7 wore/kWh
Vedlikehold 30 000 kr 1,0 @re/kWh
Terminalkostnad 30 000 kr 1,0 gre/kWh
Administrasjon 60 000 kr 2,0 gre/kWh
Sum arlige kostnader 446 052 kr 14,9 ore/kWh

Disse kostnadene er eksklusiv transport.
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Eksempel 3: 150 kW flisfyr og silo i container. Gammelt fyrrom med 300 kW elektrokjel leies.
Alle priser ekskl. mva.

Forutsetninger Verdi Kommentar
Avskrivningstid 10 ar

Rente 7 %

Annuitet 0,142

Varmebehov/levert og fakturert varme 600 000 kWh

Andel bio 90 %

Andel elkraft 10 %

Biobrenselpris 120 kr/Im? 15 gre/kWh v/25% fuktighet
Energiinnhold, flis 800 kWh/Im? | 25% fuktighet
Arlig nettoforbruk varme (biobrensel) 540 000 kWh

Arlig virkningsgrad biobrenselanlegg 85 %

Arlig flisbehov 794 Im? ved 25% fuktighet
Elektrisitetspris kraft (middel 2003) 29 gre/kWh

Elektrisitetspris nettleie og faste kostnader 25 gre/kWh

Arlig nettoforbruk varme (elkraft) 60 000 kWh

Arlig virkningsgrad elektrokjel 90 %

Arlig elkraftbehov 66 667 kWh

Investeringer Verdi

150 kW biobrenselanlegg container 500 000 kr

40m grgft m/rer fra container til vegg 40 000 kr

Fundamentering for container 20 000 kr

Montasjearbeider 20 000 kr

Sum investeringer 580 000 kr

Investeringsstgtte fra Innovasjon Norge (25%) -145 000 kr

Kapitalbehov 435 000 kr

Arlige kostnader Belop

Fliskostnad 95 294 kr 21 gre/kWh levert
Kostnader til elektrisk kraft 36 000 kr 22 ore/kWh 60 gre/kWh levert
Kapitalkostnad 61934 kr 10 @re/kWh

Leie av. gammel elektrokjel 10 000 kr 2 gre/kWh

Driftskostnader 30 000 kr 5 gre/kWh

Sum arlige kostnader 233 228 kr 39 ogre/kWh

Inntekter Enhetspris Arsinntekt

Varmeuttak 48 gre/kWh 288000 kr

Sum éarsinntekt 288 000 kr

Inntekt per kWh 48 gre/kWh
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Administrative forhold

Bronngysundregistrene

Myndighetene setter en rekke krav til registrering
ved etablering av virksomhet. Disse er regulert i lov-
verket. Lov om enhetsregisteret tradte i kraft fra 1.
mars 1995.

Breonneysundregistrene, som ble opprettet i 1988,
bestir av Enhetsregisteret og flere tilknyttede regis-
tre. Alle registreringsenheter, bl.a. foretak, selskaper,
foreninger og stiftelser, ma registreres i dette registe-
ret for de kan registreres i et tilknyttet register. Som
tilknyttet register regnes:

e Foretaksregisteret.

e Merverdiavgiftsmantallet.

o Arbeidsgiverdelen av Arbeidsgiver-/arbeids-
takerregisteret.

o Fylkesmennenes register over stiftelser.

o Statistisk sentralbyras Bedrifts- og fore-
taksregister.

o Skattemanntallet for etterskuddspliktige

Enhetsregisteret

Ved innfering i Enhetsregisteret far hver enkelt til-
delt et organisasjonsnummer. Dette er enhetens “per-
sonnummer’, og fungerer som dens identifikasjons-
nummer. Dette skal brukes ogsa overfor de andre
registrene. Registrering i Enhetsregisteret er gratis.

Registreringen skjer pa blankett BR 1010 ”Samord-
net registermelding”. Sammen med denne folger en
veiledning. Skjemaet vil i mange tilfeller ogsd opp-
fylle meldingskravene til de tilknyttede registrene.
Her gir det fram hvilke opplysninger som er ned-
vendige. Riktig og fullstendig utfylling gir raskere
behandling. Folg veiledningen, pass pa at alle ved-
legg folger med og at adressen for foretaket er riktig.
Mange tilbakesendinger skyldes at meldingene er
mangelfulle pé disse punktene.

Blanketten kan bestilles fra Bronnoysundregistrene,
postboks 1500, 8901 Bronnoysund,

df: 75 00 75 00 eller www.brreg.no. Her kan du ogsi
bestille heftet "For du starter egen bedrift”, som gir god
veiledning. Begge er gratis. Nettstedet www.spor-oss.no
gir ogsd god informasjon.

Foretaksregisteret
Regler for registrering av foretak er  finne i Lov
om registrering av foretak (av 21. juni 1985 nr. 78,

foretaksregisterloven). I utgangspunktet skal alle
nzringsdrivende foretak, som selskaper, samvirkelag,
stiftelser, foreninger o.l., registreres i Foretaksregis-
teret. Neaeringsvirksomhet er virksomhet som er av
en viss varighet og omfang og som er opprettet med
tanke pa 4 gi eller som faktisk har gkonomisk avkast-
ning. Med dette forstds "produksjon eller omsetning
av varer og tjenester som har ekonomisk verdi. Det
er ikke avgjorende om virksomheten faktisk gir over-
skudd, dersom den er egnet til & gjore det”.

Aksjeselskap skal alltid registreres. Samvirkelag med
begrenset ansvar (BA), skal registreres dersom det
drives neringsvirksomhet. Det anbefales 4 registrere
alle typer foretak.

Enkelte grossistfirma selger bare til kunder som er
registrert. Registrering gir sikkerhet for at ansvars-
forholdet i et selskap far full virkning (BA, DA).
Flere lineinstitusjoner krever registrering for 4 fa
lan med pant i eiendeler. Dette kreves ogsa for at
kjoretoy skal kunne registreres pa foretaket eller pa
selskapet.

Gjennom registrering i Foretaksregisteret fir navnet
pa selskapet eller foretaket firmavern. Dette inneba-
rer at foretakets navn ikke kan brukes av andre. En
far ogsd firmaattest som inneholder nokkelopplys-
ninger om foretaket. Denne tjener som legitimasjon
i alle sammenhenger. Dette gjelder bl.a. overfor lan-
givere, toll- og avgiftsmyndigheter og tinglysnings-
myndigheter. Foretaksnummer er oppgitt pa firmaa-
ttesten. Det identifiserer foretaket og er nekkelen til
opplysninger som er lagret i Branngysundregistrene.
Opplysningene i Foretaksregisteret er offentlige. Alle
har anledning til & f opplysninger om registrerte
foretak.

Et foretak skal sende melding om registrering for
virksomheten settes i gang (Jfr. foretaksregisterloven
§ 4-1). Det er viktig 4 fa foretaket registrert for det
paloper utgifter til markedsforing, logo, brevpapir
o.a., da det kan hende at navnet som er valgt ikke
blir godkjent. Det er Foretaksregisteret som avgjor
om et foretak, et lag, forening, selskap e.l. er regi-
streringspliktig. Er en i tvil, er det sikrest 4 kontakte
Bronngysundregistrene.

Vedtektene (eller selskapsavtale som den betegnes for

ansvarlige selskap) skal folge som vedlegg nir et fore-
tak sender melding om registrering. Det er viktig at
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det allerede fra forste stund benyttes vedtekter som
vil bli godkjent ved Foretaksregisteret. Dersom dette
ikke er tilfelle, vil melding om registrering komme i
retur og det vil ta uforholdsmessig lang tid for regis-
treringen gar i orden.

Kostnader for registrering
Forstegangsregistrering i Foretaksregisteret koster i
2005:
Aksjeselskap (AS) og samvirkelag med begrenset
ansvar (BA) kr 6.000.

Omregistreringer eller endringer koster mindre.

Merverdiavgiftsmanntallet

Nér omsetningen i en virksomhet overstiger kr
50.000 i lopet av 12 maneder, skal virksomheten
registreres i merverdiavgiftsmanntallet. Melding
kan sendes sammen med melding om registrering
i Enhetsregisteret pa blankett ”Samordnet register-
melding”, eller til fylkesskattekontoret i det fylket

54

der virksomheten har sitt forretningssted (eventuelt
nzringsdrivendes bosted). Fylkesskattekontoret har
ogsa skjemaer. All vareomsetning er avgiftspliktig.
Spesielle unntak gar fram av merverdiavgiftsloven.

Registrert virksomhet skal for hver termin (hver

annen maned) sende omsetningsoppgave til fylkes-
skattekontoret. Det kan spkes om 4 levere arstermin-
oppgave dersom omsetningen er under en million
kroner. Blankett for omsetningsoppgave blir sendt
til virksomhetens adresse, regnskapsforer eller revisor
for hver termin, s snart melding er gitt fylkesskatte-
kontoret. Det er ogsa mulig & legge inn omsetnings-
oppgaven over internett fra Skatteetatens hjemme-
side www.skatteetaten.no.

Det reageres strengt pa overtredelser av merverdiav-
giftsloven.

Nermere informasjon og nodvendige skjemaer fis ved

fylkesskattekontoret. Nettsteder www.spor.no gir ogsi
verdifull informasjon. Brosjyren "Merverdiavgift -
Veiledning til neringsdrivende” er til god hjelp.
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Forsikring

Nir det gjelder ferdigvarmeprosjekt blir dette som
oftest skilt ut som eget selvstendig foretak som regis-
treres i Bronngysund. Det er derfor behov for egne
forsikringsordninger som ber omfatte:

* Tingforsikring for bygninger og losere

* Forsikring pd maskiner og biler

* Ansvarsforsikring

* Avbruddsforsikring

* Underslagforsikring

e Formuestapforsikring

* Personforsikring — herunder lovpliktig
yrkesskadeforsikring

Dersom egne maskiner og utstyr blir nyttet i forbin-
delse med ferdigvarmeprosjektet har medlemmene
ansvar for tilstrekkelig forsikring av dette

Tingforsikring for
bygninger og lgsore

Forsikringslgsningen forutsetter at det er en fullsten-
dig oversikt over bygninger og lasere av ulike slag. I

tillegg ma det tas stilling til forsikringsformene full-
verdi eller forsterisiko pd bygningene, samt nedven-

dig leseresum og storrelsen pa egenandelen.

Forsikring pa maskiner og biler
Forsikringsbehovet gjelder bade utstyr som eies av
varmeselskapet og medlemmene / andre som er
involvert med utstyr i drifta.

Den lovfestede ansvarsforsikringen er den viktigste.
Nir det gjelder skade p&d motorvogn (bil, traktor

og lignende), ma eieren velge mellom dekningene
brann/tyveri eller kasko. Valget avhenger av selska-
pets skonomi og gnske om grad av sikring. I tillegg
m4 foretaket klargjore hvor stor egenandel det ensker
& ha pa sine forsikringer.

Brann- og tyveriforsikring er relativt begrenset og
dekker bare disse skadetypene. Kaskodekningen gir
samme erstatning ved kollisjon, utforkjering, brann
og tyveri. Det kan ogsé tegnes en egen maskinska-
deforsikring som gir erstatning ved akselbrudd og
motorhavari.

For 4 unnga underforsikring ma forsikringsselskapet
ha beskjed om hva maskinene skal brukes til og an-

tall brukstimer i ret. For bilene mé det avtales arlig
kjorelengde.

Ansvarforsikring

Denne forsikringen gir erstatning dersom tredjeper-
son paferes skade og skonomisk tap som felge av
uaktsomhet fra bedriften eller noen som opptrer pd
vegne av denne. Forsikringen mé omfatte aktuelle
forhold som selskapet regner med vil forekomme.
Den ordinare ansvarsdekningen har en forsikrings-
sum pa inntil 10 millioner kroner. Egenandelen er
pa 10.000 kroner. Heoyere forsikringssum og egen-
andel kan avtales med selskapet.

Den ordinzre ansvarsforsikring unntar i noen til-
felle skade som oppstar pa oppdragsgivers eiendom.
Bestemmelsen omtales i “varetekstsklausulen” hvor
det heter at: "Forsikringen dekker ikke erstatnings-
ansvar som sikrede padrar seg for skade pd ting som
sikrede eller noen pa dennes vegne bruker, har leiet,
lant eller mottatt til transport eller forvaring, har
fatt i oppdrag 4 reparere, installere, forarbeide eller
behandle”. Et eksempel kan vere en traktor som
blir edelagt i forbindelse med reparasjon pa et verk-
sted. Forsikringen dekker ikke skaden uten at denne
klausulen er opphevet. Den kan normalt oppheves
mot forhgyet premie, noe som ma avtales med forsi-

kringsselskapet.

Avbruddsforsikring

Forsikringen er laget for 4 dekke gkonomisk tap pd
grunn av stopp i virksomheten. Dette kan f. eks.
vere tilfelle etter en brannskade. Noen bedrifter er
svart avhengig av at leveranderer kan levere eller at
mottakende bedrifter kan motta. Avbruddsforsikrin-
gen kan utvides til & omfatte skonomisk konsekvens
av at leverander eller kjoper f. eks har hatt brann-
skade i egen bedrift.

Underslagsforsikring

I alle virksomheter kan det forekomme underslag av
penger, varer m.m. av de ansatte. Styret md ta stil-
ling til om varmeselskapet skal sikres mot underslag,
tyveri, bedrageri, utroskap osv. begitt av de ansatte.
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Formuestapsforsikring
Forsikringen dekker kundenes tap eller ulemper pa
grunn av feil som kan belastes varmeselskapet. Forsik-
ringen kan vere aktuell i forhold avbrudd i varmeleve-
ransen til forbrukerne. Kontraktsforholdene vil avgjore
nir bedriften kan komme i slikt ansvar.

Personforsikring
— herunder lovpliktig
yrkesskadeforsikring

Den lovmessige yrkesskadeforsikringen er den vik-
tigste her. Alle som har personer i arbeid har plikt
til & tegne yrkesskadeforsikring. Dette gjelder bade
lennet og ulgnnet arbeidskraft.

I de fleste foretak og selskap er det vanlig 4 sikre de
ansatte bade i arbeid og fritid med andre personal-
forsikringer, som ulykkesforsikring, reiseforsikring,
gruppelivslosninger og pensjon. Omfanget av slike
forsikringer mé varmeselskapet selv ta stilling til.
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Offentlige regler og godkjennings-
rutiner for biobrenselanlegg

Det er vedtatt en rekke godkjenningsrutiner som

ma folges opp nér en skal installere et biobrenselan-
legg. Installasjon av store anlegg krever selvsagt mer
omfattende godkjenningsrutiner enn installasjon av
mindre anlegg. Store anlegg krever storre teknisk
oppfelging, samtidig som tekniske feil og mangelful-
le rutiner kan fi langt mer dramatiske konsekvenser.

Offentlige institusjoner
— ansvar — godkjenning

Nedenfor er det listet opp de viktigste offentlige in-
stitusjoner som har ansvar for oppfoelging av respek-
tive lover, direktiver og forskrifter i forbindelse med

godkjenning av biobrenselanlegg i Norge.

Statens bygningstekniske etat (BE)
BE er den ansvarlige myndighet for det bygningstek-
niske regelverket som ligger innenfor Plan- og byg-
ningsloven med forskrifter. BE har er tilsynsmyndig-
het for reglene om dokumentasjon av byggevarers
egenskaper. BE har ogsd ansvaret for den sentrale
godkjenningen av aktiviteter som ligger inn under
plan- og bygningsloven.

Internettadresse: www.be.no.

Direktoratet for samfunnssikkerhet
og beredskap (DSB)

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap
(DSB) er sentral myndighet i forhold til lov om
brann- og eksplosjonsvern. Ansvarsomradet omfatter
brann-, eksplosjons- og elsikkerhet. DSB er ogsé fag-
lig myndighet og overordnet tilsynsorgan for brann-
vesenet. | henhold til Forskrift om organisering og
dimensjonering av brannvesen, skal feiertjenesten
innga i det brannforebyggende arbeid i kommunene.
Norges brannskole er ogsa underlagt DSB. Mer in-

formasjon finnes pi www.dsb.no.

Statens forurensningstilsyn (SFT)
SET er underlagt Miljoverndepartementet og arbei-
der med tiltak for & redusere helse- og miljoskader